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Nel 2025 le attivazioni sono state 275mila, in calo del 2% rispetto al 2024 e del 17% sul 2021

Il tirocinio perde il suo appeal

Mancanzadi candidati e retention spingono all’assunzione

Pagina acura
DIILARIA MARIOTTI

opo annidiboom, i ti-
rocini extracurricu-
lari risultano ades-
so in calo. Nel 2025
le attivazioni sono state
275mila, in diminuzione del
2% rispetto al 2024 e del
17% sul 2021, come si evince
da dati del ministero del La-
voro sulle comunicazioni ob-
bligatorie. La riduzione piu
accentuata si osserva al
Nord (-24%) e nel settore
dell’industria (-31%). Il feno-
meno va avanti da tempo.
Nel 2021 in Italia si erano
svolti 329.301 stage extra-
curriculari, 'anno successi-
vo 313.683, nel 2023
281.376, certificando quindi
un calo nel triennio del
10,3% (il dato & qui del Quin-
to rapporto di monitoraggio
sui tirocini, pubblicato lo
scorso ottobre e elaborato
dall’istituto Inapp).

Numeri che progressiva-
mente si allontanano dal pic-
co registrato fino a circa un
decennio fa. Perché se dal
2014 al 2020 si era assistito
a un costante aumento, con
una media di circa 350.000
tirocini attivi all’anno, si era
poi arrivati a unainversione
ditendenza in corrisponden-
za dell’emergenza Covid.
Viene da pensare che sia sta-
to per certi versi inevitabile:
conildivietodilavoroin pre-
senza, giocoforza il tirocinio
era andato incontro a un de-
potenziamento. Troppo com-

plicato riuscire a formare un
lavoratore alle prime armi,
uno stagista appunto, attra-
verso uno schermo.

Ma a ben vedere le cause
del crollo dello stage sembre-
rebbero anche altre. Una vol-
ta il tirocinio era considera-
to un passaggio obbligato
tra l'istruzione e il mondo
del lavoro. Un tramite quasi
inevitabile. Ma erano tempi
in tempi in cui la disoccupa-
zione giovanile nella fascia
dei 15-24enni superava il
40%, mentre oggi si viaggia
intorno al 18 secondo I'Istat.
Si sgomitava di piti per un
posto di lavoro ed era nelle
cose che per centinaia di mi-
gliaia di giovani — come tut-
tora anche se in misura mi-
nore - ogni anno arrivasse la
sottoscrizione diun tirocinio
extracurriculare.

Un contratto per essere
addestrati sunuove mansio-
ni e iniziare a lavorare. Non
scevro da polemiche perché
spesso considerato un mero
escamotage per ottenere la-
voratoria basso costo e quin-
di far risparmiare le azien-
de. Valela pena sottolineare
la differenza con i tirocini
curriculari, quelli che si rea-
lizzano nel corso di un perio-

do di studi come I'universita
o un master, e portano a ac-
quisire crediti conteggiati
poi ai fini del raggiungimen-
to del titolo. Sono quelli che
non prevedono compenso, a
differenza dei tirocini extra-
curriculari. Che sidistinguo-
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no proprio perché per loro &
previsto per legge I'obbligo
di corrispondere una «con-
grua indennita» che sia su-
periore a 300 euro, come ha
stabilito la legge Fornero
del 2012. Ogni regione —non
esiste ancora una norma na-
zionale in tema — ha indivi-
duato un minimo: tanto per
citare qualche esempio in
Lombardia ¢ 500 euro, nel
Lazio 800.

Hanno perso appeal?
L’orizzonte sembra cambia-
to per gli stage. E la sensazio-
ne, suffragata dai numeri, e
che di mezzo ci sia lo zampi-
no dell'inverno demografico,
ormai considerata una vera
e propria glaciazione. Fa sa-
pere I'Istat nel rapporto sul-
la forza lavoro dello scorso
autunno che la quota di
15-64ennisul totale della po-
polazione si & ridotta nel ven-
tennio che va dal 2004 al
2024 di tre punti, scendendo
dal 66,7% al 63,5%. E si pre-
vede che si assottigliera an-
cora, arrivando al 54,3% nel
2050 (-9,1 punti sul 2024).
Ancora piu in dettaglio, si
passera dai 37,2 milioni di
individui nell’eta indicata
del 2024 a meno di 30 nel
2050. Un decremento del
21%. Gli uomini diminuiran-
no da circa 18,7 milioni di
unita nel 2024 a 15,5 nel
2050 (-17%) e le donne da
18,6 a 14 milioni (-24,4%). E

I'effetto delle cosiddette cul-
le vuote. Nel 2025 sono nati
in Italia solo 355mila bambi-
ni, nuovo minimo storico dal
secondo dopoguerra. In con-
temporaneail tasso di fecon-
dita e sceso a 1,14 figli per
donna. Le mancate nascite
fanno sbilanciare il tasso di
sostituzione, ovvero la com-
pensazione delle nascite con

idecessi. E allungandosi poi
laspettativadivita siingros-
sano le fila delle persone an-
zianerispetto ai giovani. Co-
si le aziende, gia a corto di
candidati che sono sempre
di meno (e anche meno dispo-
nibili ad accettare qualsiasi
tipo di offerta, abituati an-
che a cambiare pit spesso po-
sizione lavorativa), tenten-
nano di fronte all’opzione di
offrire a un giovane uno sta-
ge.
«Quando i candidati sono
pochi, per un’impresa diven-
ta piu difficile proporre di-
versi mesi di tirocinio prima
di un contratto e per attrar-
re una persona pud essere
necessario assumerla diret-
tamente o accorciare il per-
corso che conduce all’assun-
zione», € la riflessione di
Francesco Seghezziin un ar-
ticolo pubblicato a inizio set-
tembre sul bollettino dell’as-
sociazione Adapt, di cui &
presidente. «KE plausibile
che una parte della riduzio-
ne dei tirocini derivi proprio
da questa sostituzione». E la
scarsita di risorse da assu-
mere che giustifica in sostan-
za il calo degli stage. Al pun-
to che «la riduzione della di-
soccupazione e la crescente
difficolta delle imprese nel
trovare lavoratori, soprat-

tutto giovani con determina-
te competenze, hanno modi-
ficato i rapporti di forza sul
mercato».

C’eéil problemadellare-
tention, cosi crescono i
rapporti di lavoro a tem-
po indeterminato. Fa ri-
flettere un altro dato. Il fat-
to cheitirocini extracurricu-
lari stiano andando in pen-
sione trova un’ulteriore ri-
prova nel loro crescente uti-
lizzo tra gli adulti piu avanti
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con l’eta. Nel 2025 la curva
dichi hainiziato uno stage a
piu di 55 anni risulta in au-
mento del 19%. Le quote re-
stano comunque esigue per-
ché le attivazioni per i lavo-
ratori senior passano da
9.595 unita a 11.372. Ma il
dato mette in luce come il ti-
rocinio stia virando verso
un’applicazione pilli cospi-
cua pericasidireinserimen-
tolavorativo.

Non piu esclusivamente
mezzo per reclutare giovani.
Che scarseggiano, quindi
meglio tenerseli stretti. Non
a caso nel frattempo I'Istat
attesta un altro trend, che e
quello della crescita dei con-
tratti permanenti. L’Italia
si trova in una condizione di
sostanziale piena occupazio-
ne, con una quota di disoccu-
pati ai minimi storici, intor-
no al 5,3% secondo 'ultima
rilevazione Istat relativa a
luglio. Il che non significa
sia tutto rosa e fiori — basti
pensare al grande numero
diinattivi, al 33%, che non ri-
sultano tra quelli «in cerca
dilavoro».

I dipendenti con contratto
a tempo indeterminato sono
pero passati dal 65,4 al 68%

sul totale degli occupati,
mentre quelli a termine si so-
no ridotti dal 12,8% al
10,2%. In particolare a lu-
glio 2026 sul totale degli oc-
cupati, pari a 24 milioni
370mila, si contavano 16 mi-
lioni e 583mila dipendenti

permanenti. Al contrario
dei dipendenti a termine,
che diminuiscono a quota 2
milioni 486mila. Secondo Se-
ghezzi e il segnale che “il
tempo indeterminato & uno
degli strumenti che leimpre-
se stanno utilizzando per in-
centivare il recruiting. Non
& generosita, ma scarsita di
candidati”.

Si sommano alla questio-
ne almeno un altro paio di
problematiche. Da un lato il
mismatch tra domanda e of-
ferta per cui sifatica a trova-
re lavoratori con le compe-
tenze giuste. Un nodo con
cui I'Ttalia si scontra da tem-
po e cherende alcune catego-
rie introvabili, specie nel
campo dei mestieri manua-
li. Dall’altro gli imprendito-
riche silamentano—il coro e
unanime - dei giovani che
hanno perso I'attaccamento
al lavoro di una volta. E di-
versi studi ad esempio che
sei giovani italiani su dieci
consideranoil diritto alla di-
sconnessione una priorita e
che l’equilibrio vita lavoro
sia ritenuto la priorita asso-
luta per la GenZ, ancora piu
dello stipendio. Il mitodel l1a-
voro & scomparso tra le nuo-
ve generazioni. Non sorpren-
de allora che insieme a que-
sto anche i tirocini extracur-
riculari diventino cosa del

passato.
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