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Interessante incontro promosso dal Gruppo Scuola con lo sguardo proiettato verso il futuro

ome sviluppare un nuovo rapporto
tra i giovani e le imprese? /AN

LECCO (ces) Per indagare
premesse e dinamiche alla
base delle future relazioni fra
giovani generazioni e sistema
produttivo, il Gruppo Scuola
di Confindustria Lecco e
Sondrio ha promosso a set-
tembre l'incontro sul tema
«Un dialogo possibile? Co-
struire un rapporto nuovo
Jfra giovani e imprese».

A introdurre i lavori Fe-
derica Russo, Responsabile
Gruppo Scuola di Confindu-
stria Lecco e Sondrio. Sono
quindi entrati nel vivo, per il
punto di vista delle imprese,
Margherita Roiatti, Direttri-
ce di Fondazione ADAPT, e
Francesco Seghezzi, Presi-
dente di ADAPT. Si e invece
fatta portavoce del punto di
vista degli studenti la Psi-
cologa e Psicoterapeuta Ce-
cilia Pirrone. A moderare i
lavori Stefania Palma, Re-
sponsabile Area Education di
Confindustria Lecco e Son-
drio.

1l Presidente di Confindu-
stria Lecco e Sondrio, Marco
Campanari, ha commentato
a margine dell'incontro «De-
sidero ringraziare Federica
Russo, Stefania Palma e tutta
la super-squadra che guida e
costituisce il Gruppo Scuola
di Confindustria Lecco e
Sondrio. Un gruppo che, co-
me si puo vedere, non e af-
fatto "un gruppo qualsiasi’,
ma la formidabile fucina di
un'infinita di progetti di gran-
delivello, di visione, di ampio
respiro, che contribuiscono
in maniera determinante a
svolgere con successo una
delle attivita pili importanti
per un'associazione di im-
prese: accrescere il pilt pos-
sibile 1'osmosi fra il mondo
della scuola e quello delle

imprese. Perché se non c'e
osmosi, non c'é conoscenza.
E se non c'é conoscenza, non
esiste possibilita di scelta
consapevole».

Federica Russo, Respon-
sabile del Gruppo Scuola di
Confindustria Lecco e Son-
drio, ha evidenziato nel suo
intervento introduttivo: «Con
questo incontro vogliamo af-

frontare un tema diventato
sempre piu cruciale per le
imprese, che faticano a tro-
vare le competenze neces-
sarie per la loro attivita e la
crescita, ma anche per il fu-
turo del Paese, che ha bi-
sogno sia del contributo del
sistema produttivo sia di
quello dei giovani. Ed & pro-
prio il dialogo fra questi due
mondi, e quindi una migliore
conoscenza reciproca, ad es-
sere una chiave determinan-
te per colmare progressiva-
mente la lacuna fra compe-
tenze necessarie e compe-
tenze disponili, fra esigenze
delle imprese e aspettative
delle nuove generazioni. Se,
da una parte, sentiamo par-
lare sempre pil spesso di dif-
ficolta delle imprese nel tro-
vare le competenze e le per-
sone di cui hanno bisogno,
dall’altra, percepiamo infatti
nei giovani aspettative, esi-
genze e priorita che forse non
sempre conosciamo e com-
prendiamo fino in fondo».
«Lobiettivo di questa se-
rata € proprio questo - ha
proseguito Federica Russo -:
provare ad ascoltare entram-
bi i punti di vista, non sem-
plicemente per fotografare
una distanza, ma per provare
a capire come accorciarla,
come comunicare meglio
con i giovani, come raccon-
tare in modo piu efficace le

nostre imprese e renderle piut
attrattive».

«Da un lato, le imprese ri-
cercano profili tecnici e,
dall’altro, competenze tra-

sversali, ma si tratta di un
falso paradosso. In realta, e
importante che anche i pro-
fili di impronta tecnica ac-
quisiscano competenze tra-
sversali, necessarie sia ai fini
dei rapporti interni all'azien-
da, sia dell'approccio verso
interlocutori esterni» ha det-
to Stefania Palma, Respon-
sabile Area Education
dell’Associazione, aggiun-
gendo che «per i neoassunti e
importante l'attivita di trai-
ning on the job, che va ef-
fettuata da personale azien-
dale a sua volta adeguata-
mente formato per attivita di
questo tipo».

L'intervento di Margherita
Roiatti, Direttrice Fondazio-
ne ADAPT, e Francesco Se-
ghezzi, Presidente ADAPT,

ha presentato i risultati della
terza edizione dell'Osserva-
torio realizzato da ADAPT
per Confindustria Lecco e
Sondrio, basato su un que-
stionario somministrato alle
imprese del territorio.

I dati hanno segnalato che
fra le principali sfide delle
aziende si conferma la dif-
ficolta a reperire figure pro-
fessionali chiave, soprattutto
operai specializzati e tecnici,
spesso per scarsa disponibi-
lita di candidati e disallinea-
mento tra formazione e mer-
cato del lavoro. Una percen-
tuale molto significativa di
imprese ha dichiarato di pre-
vedere nuove assunzioni en-
tro fine anno, in gran parte
per sostituire personale in
pensionamento.
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Le competenze piu richie-
ste ai giovani sono pero ri-
sultate quelle relazionali e
comunicative, sviluppate so-
prattutto tramite affianca-
mento in azienda. E emersa
inoltre una crescita nell'ado-
zione dell'intelligenza artifi-
ciale tra le imprese, pur in
presenza di una parziale ca-
renza di competenze per
sfruttarla pienamente.

Sono infine state indicate
quattro priorita: rinnovare i
percorsi formativi in linea
con i fabbisogni delle im-
prese, innovare le metodo-
logie didattiche, sensibilizza-
re le famiglie sulla varieta dei
percorsi scolastici e ripensare
le strategie di attrazione e
retention dei giovani, in un
contesto di scarsita struttu-

rale di giovani risorse.

Nel corso dell'incontro Ce-
cilia Pirrone, Psicologa e Psi-
coterapeuta, ha parlato del
punto di vista degli studenti,
con un intervento centrato
sulla generazione Z e sulle
sue caratteristiche psicologi-
che e cognitive. E stato inoltre
descritto il contesto culturale
in cui questiragazzi sono cre-
sciuti, segnato dal passaggio
da una famiglia normativa a
una piu affettiva ed espres-
siva, che li rende meno sen-
sibili all'autorita formale ma
molto pit vulnerabili alla de-
lusione e alla mortificazione.
Da questa analisi sono emer-
se alcune indicazioni prati-

che per la scuola e per le
imprese: puntare su coinvol-
gimento, senso e stupore per
motivare l'apprendimento,
educare al fallimento senza
mortificare, ed esercitare
un'autorevolezza capace di
spiegare il senso delle richie-
ste, valorizzando al contem-
po l'autonomia e la respon-
sabilizzazione dei giovani.
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Sopra, Federi-
ca Russo. A la-
to, un momen-
to dell'incon-
tro
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