PUBBLICAZIONE: La Stampa

PAESE: ITA AUTORE: SARA TIRRITO
TIPOLOGIA: Print PAGINA: 1,23

AVE: €93726.00 SUPERFICE: 41.00 %
REACH: 769000

> 7 settembre 2026 alle ore 0:00

LA STAMPA

ILLAVORO UN SECOLO DOPO
Quei passi indietro
sul weekend libero

SARATIRRITO

M entre in mezza Europa si di-
scute di ampliare la settima-
nacorta, alcuni Paesi si muovono
nelladirezione opposta. -racina23

Lariduzione delle giornaterestaun esperimento, tornal’ipotesidiaumentare le ore dilavoro

Il weekend libero compie cent’anni
Mac’eilrischio che diventiunprivilegio

SARATIRRITO

entre in mezza

Europa si discute

diampliarelaset-

timana corta, al-
cuni Paesi simuovononella
direzione opposta. La Gre-
ciahaaperto al sesto giorno
dilavoro in diversi settori e
ha allungato a tredici ore la
giornata massima presso lo
stesso datore di lavoro. In
Germania si valuta di sosti-
tuire il limite quotidiano
delle otto ore con un tetto so-
losettimanale. A cento anni
dall’invenzione del wee-
kend libero, la settimana
piena di lavoro non sembra
affattoarchiviata. L'innova-
zione arrivo nel 1926 quan-
do Henry Ford introdusse
nelle sue fabbriche la setti-
mana lavorativa di 5 giorni
da8ore, sostituendolo sche-
ma precedente di 6 giorni la-
vorativi, senzaridurre lo sti-
pendio dei dipendenti. La
catena di montaggio aveva
moltiplicato la produttivita
ma al contempo sfiancato
glioperai, con tassi di assen-
teismo finoal 10%. L’esperi-
mento divenne legge negli
Stati Uniti nel 1938 e in Eu-
ropa dopo la guerra, e non

fu solo una conquista socia-
le. Come ricorda Stefano
Sacchi, vicerettore del Poli-
tecnicodi Torino e professo-
re al dipartimento di Inge-
gneria gestionale e della
Produzione, «il maggiore
tempo libero, in presenza di
una capacita di spesa, &€ un
volano perl’acquisto soprat-
tutto di serviziy». Ieri la val-
voladisfogo eranoautomo-
bili e gite fuori porta, oggi ri-
storazionee cultura.

Comesimuovel'Europa

Poche settimane fa Euro-
found ha mappato leggi e
contratti nei 27 Stati mem-
britrail2021eil 2024, eha
rilevato che venti Paesi han-
no modificato le regole
sull’orario, quasi sempre in
nome dellanecessita di con-
ciliazione vita-lavoro emer-
sa con la pandemia. In tota-
le, 14 Stati tra cui Grecia, Ir-
landa, Polonia e Portogallo,
hanno recepito la direttiva
europea 2019/1158, che
conferisce a chi ha carichi
di cura il diritto di chiedere
orari flessibili, part time o
telelavoro. Sulla riduzione

vera e propria si procede
pili lentamente. Belgio, Po-
lonia e Portogallo hanno di-
sciplinato perlegge la setti-
mana compressa in quat-
tro giorni, mentre in Spa-
gna, Svezia e Lituaniail di-
battito resta a proposte o
progetti pilota. Le riduzio-
ni strutturali passano sem-
mai dalla contrattazione.
In Germania I’accordo
Deutsche Bahn potrebbe
portare i turnisti da 38 a

35 ore entro il 2029 senza
riduzioniin busta paga.

L'effettosull’economia

Lastessa Eurofound hamap-
pato l'impatto economico
documentato negli studi
scientifici che legano orario
e produttivita. Su 47 indica-
tori, il 38% registra aumenti
di produttivita, il 17% dimi-
nuzioni, il 32% effetti misti.
Alivello individuale, il 33%
dell’impatto € positivo e ap-
pena il 4% negativo, ma sul
pianoorganizzativoirisulta-

ti negativi salgono al 24%.
Meno ore cioe quasi sempre
migliorano la resa del singo-
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lolavoratore mase si guarda
alla produzione complessi-
va dell’azienda, spesso que-
sto beneficio non si verifica.
«Non basta ridurre I’orario
di lavoro - spiega Sacchi -.
Servonorevisioni organizza-
tive, dai compiti ai tempi di
coordinamento, altrimenti
cresce solo il costo del lavo-
ro». Comprimere la settima-
nainpochigiornihacomun-
que un costo. «La gente &

molto pill concentrata, non
ha piti tempo di scambiarsi
opinioni alla macchinetta
del caffe - dice Sacchi-. Ma e
anche da quelle opinioni
che nascono innovazioniy.
In Italia le sperimentazioni
sono poche, e si avviano nel-
le realta in cui i margini lo
consentono. Tra i casi noti,
Lamborghini, Intesa San-
paolo, EssilorLuxottica, Sa-
ce. «Sono aziende con pro-
duttivita elevata - osserva
Francesco Seghezzi, presi-
dente della Fondazione
Adapt - e che quindi riesco-
no in qualchemodo a garan-
tire la parita di salario».
Spesso il conto si chiude ri-
ducendo i permessi. «Il nu-
mero di ore effettivamente

lavorate & abbastanza simi-
le - dice Seghezzi -, ma viene
compresso all’interno di un
arco temporale pitt ridotto.
Non a caso qui si procede
per accordi pili che per nor-
me. Le 40 ore settimanali si
affermarono nei contratti
tragli anni Sessanta e Settan-
taelalegge le riconobbe so-
lonel 1997. Per Sacchila le-
zione vale ancora. Se una ri-
duzione «venisse imposta
dalla legge, probabilmente
ci sarebbero dei problemi»
per le imprese non in grado
diriorganizzarsi.

L'opzioneflessibilita

Inuntessutodi piccole eme-
die realta il giorno in meno
resta un’ipotesi remota,
«una discussione sul nume-
rodi giornilavorati - dice Se-
ghezzi - si fara altrovey. Le
forme pit diffuse di conci-
liazione vita-lavoro nel no-
stro Paese oggi riguardano
le fasce flessibilidientratae
uscita, che anche in fabbri-
ca permettono di accompa-
gnare un figlioa scuolaoas-
sistere un parente anziano,
enegliufficisiéormai affer-
mato il concetto di lavoro

per obiettivi, con orari lar-
gamente autogestiti. Tutta-
via, sottolinea Massimo Ma-
gni, professore Associato di
organizzazione aziendale
all’Universita Bocconi. «Bi-
sogna fare attenzione che la
settimana di 4 giorni non
siasolo sulla cartay. Se il ca-
rico resta identico, la flessi-
bilita si trasforma in lavoro
continuo. Un confine che,
intanto, i lavoratori cerca-
no sempre pill a difendere
dalla pandemia in poi. «Se
un capo chiede di risponde-
re alle mail di domenica -
notaSeghezzi - oggiperila-
voratori € quasi un motivo
didistacco perchéc’e un’at-
tenzione maggiore a dedi-
carsi a sé stessi nel wee-
kend». Resta l’incognita
dell’intelligenza artificia-
le. Nessuno sa ancora dav-
vero quante ore di lavoro li-
berera, né se lascera pili
tempo a parita di salario
per staccare davvero du-
ranteil fine settimana.—
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Leorigini
llconcetto
disettimana
lavorativa
dicinque
giorniéstato
introdotto
nelle
fabbriche
daHenryFord
nel1926 per
alleggerire
ilcaricodegli
operainella
catena
dimontaggio
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