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Lavoro, contratti
a termine giu del 16%
dal periodo pre Covid

Occupazione

In sei anni scesi da tre
a 2,5 milioni i dipendenti
atempo determinato

Scendonoilavoratoriaterminein
Italia.Idipendentia tempo deter-
minato sono passati dai 3 milioni
nel 2019 a 2 milioni e 517mila nel
2025: unaflessione del16 per cen-
to. Lorivelaunrapportorealizzato
da Adapt su dati Eurostat. Anche
l'incidenza degli occupatiatempo
sultotale dei dipendenti e diminui-
ta: era del17% nel 2019 mentre nel
2025 si e fermata al 13,6%.
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Contratti a termine in calo
rispetto al pre Covid: -16%

Rapporto Adapt. I lavoratori a tempo determinato sono scesi da 3 milioni nel 2019 a 2,5 nel 2025
Il peso sul totale del lavoro dipendente scende dal 17 al 13,6%. Pili esposti giovani, donne e stranieri

Giorgio Pogliotti

Diversamente dalla percezione gene-
rale, in Italia si € registrata unaridu-
zionenettadellavoro temporaneori-
spettoalla situazione pre pandemia.
Idipendentia tempo determinato nel
2019 erano circa 3 milioni, nel 2025
sonoscesia2milionie 517mila: circa
483mila in meno, una flessione del
16,1%. Quello che il dato numerico
non dice, pero, € se il contratto a ter-
mine é stato I'anticamera di un rap-
portostabile o si e protratto neglian-
ni, condannandoillavoratore ad una
condizione di precarieta.

Un report realizzato da Adapt, su
datidifonte Eurostat, evidenziachela
diminuzioneneglianninon e statali-
neare: nel 2020, conla crisi pandemi-
ca,ilnumero deglioccupatiatermine
erasceso a 2,61 milioni. E poi risalito
finoa superare nuovamentei 3 milio-
ni nel 2022, per ridursi nei tre anni
successivi: 2,94 milioninel 2023, 2,74
milioni nel 2024 e 2,52 milioni nel
2025 (il valore pittbasso dal 2016). Poi
I'ultimo dato Istat dello scorso mese
digiugnohaevidenziatounaripresa
dei contratti a termine, salitia 2,542
milioni, 91mila in pit di maggio, un
balzo mensile che non si vedeva da
settembre 2021, e 33milain piudi giu-
gno02025.1 prossimimesi cidiranno
se siamo in presenza di una ripresa
“strutturale” o seil fenomeno e solo
congiunturale. Restiamo comunque
sottoilivelli prepandemici.

Anchel’incidenzadeglioccupatia
tempo sul totale dei dipendentie di-
minuita. Era parial17%nel 2019; nel
2025 sifermaal 13,6% con unaridu-
zione di 3,4 punti percentuali. «Il da-
tosuggerisce chelacrescitarecente
dell’occupazionedipendente — com-

menta Francesco Seghezzi, presi-
dente di Adapt - non e stata trainata
principalmente dai contrattia termi-
ne. Una parte consistente dell’au-
mento ha riguardato rapporti di la-
VOro permanenti».

Vediamol’evoluzionedelricorsoal
contratto a tempo determinato tra i
giovani. Nel 2019 il 48,1% dei dipen-
denti tra 15 e 29 anni aveva un con-
tratto temporaneo. Nel 2025 laquota
e scesa al 36,6 per cento. Si tratta di
una riduzione di 11,5 punti, anche se
poi passando dai dati sullo stock di
occupati a quelli sui flussi di assun-
zione emerge che piu di un giovane
dipendente su tre resta assunto con
contratto a termine.

Guardando ai generi, nel 2025 le
donne rappresentano poco pitdella
meta deidipendentitemporanei: cir-
ca1,28milioni, contro1,24 milionidi
uomini. La differenza tra uomini e
donne resta ampia: tra le giovani
donnel'incidenza dellavoro con con-
tratto a termine e passata dal 51,1 al
41,3 per cento. Traigiovani uomini e
scesa dal 45,9 al 33,2 per cento. La
temporaneita continua dunqueari-
guardare pit frequentementele don-
ne:nel2o2gil divariotra giovanilavo-
ratrici e lavoratori & superiore a 8
punti (era poco piu di 5 punti nel
2019).Perl'intera fascia15-64anni, la
quota degli occupati con contratto a
tempodeterminato € passatadal 16,7
al 12,2% tra gli uomini e dal 17,5 al
15,3%trale donne. Lariduzione del ri-
corsoai contrattitemporanei e quindi
stata pili marcata per gli uomini.

Quanto alla nazionalita, il lavoro
temporaneo continua a incidere
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molto di pil1 suilavoratoristranieri.
Nel 2025 € occupato con contrattoa
termineil 17,8% dei dipendenti citta-
dini di altri Paesi dell’'Unione euro-
peaeil 20,9% dei cittadini extra-Ue,
contro una media complessiva na-
zionale del 13,6 per cento. Rispettoal
2019 la quota dei contratti a tempo
determinato, pero, e diminuitaanche
tra glistranieri: dal 21,9 al17,8% peri
cittadini comunitarie dal 23al20,9%
per quelli extra-Ue. La distanza ri-
spetto alla media, tuttavia, rimane
elevata. Per i lavoratori extra-Ue la
probabilita di avere un contratto
temporaneo e superiore dioltre sette
punti alla media italiana.

La composizione per titolo distu-
dioaiutaacapire dovesiconcentrala
contrazione. Trale persone con unli-
vellodiistruzione basso,idipendenti
temporanei sono passati da circa
g961mila nel 2019 a 733mila nel 2025,
conuncalovicinoal 24 per cento. Tra
chi possiede un diploma o un titolo
post-secondario non terziario sono
scesida 1,43 milionia 1,22 milioni, cir-
cail14%in meno. Dal2021 Eurostat di-
stingue,all’interno di questo secondo
gruppo, traistruzione generale e pro-
fessionale. I temporanei con un per-
corso professionale sono diminuitida
pocopiudiunmilione nel2021acirca
852mila nel 2025. Quelli provenienti
da percorsi generali sono invece au-
mentati da 313mila a 368mil.(Adapt
invita tuttaviaaleggere questi daticon
cautelaperchélaserie disaggregatae

disponibile soltanto dal 2021).

«I1 quadro complessivo e quindi
meno semplice della rappresentazio-
ne di un mercato del lavoro italiano
dominato da una crescita continua
della precarieta contrattuale — conti-
nua Seghezzi -. Dal 2019 il numero e
I'incidenza deidipendenti tempora-
neisono diminuiti. Restano pero tre
areedi forte concentrazione: giovani,
donne elavoratori stranieri, soprat-
tutto extra-Ue. La questione non €
soltanto quanti contratti a termine
esistano, ma quale funzione svolga-
no. Un rapporto temporaneo puo
rappresentare un ingresso verso
un’occupazione stabile, oppure di-
ventare una condizione ricorrente,
associataa bassi salari, discontinuita
contributiva escarse opportunita for-
mative.Idatiaggregatifotografanola
riduzione dello stock, ma non con-
sentono dasolidimisurareladurata
dei rapporti, le transizioni verso il
tempoindeterminato olareiterazio-
ne dei contratti».
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6 Seghezzi: ingresso

per occupazione stabile

o condizione ricorrente,

con bassi salari

e contributi discontinui
6 Lariduzione del ricorso

ai contratti temporanei

@ stata piu marcata

per gli uomini. Le donne

restano piu penalizzate
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In azienda.

Nel 2019 il 48,1% deidipendentitral5e
29 anniaveva un contratto temporaneo.
Nel 2025 la quota é scesa al 36,6 per cento
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