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Il settore

Logistica, occupati

a quota 1 milione
Giorgio Pogliotti —a pag. 28

Per trasporti € logistica 1 milione
di occupati, prevale il posto fisso

Assolavoro Datalab. Le microimprese sono la quota pit rilevante delle 85.499 attive. Oltre la meta
degli addetti € occupato nelle aziende pil piccole (31,4%) e in quelle medio-grandi (27,1%)
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6 Negliinquadramenti
prevalgono gli operai
in quasi sei casi su dieci
(58,9%), gli impiegati
sono un terzo (35,7%)

6 Piul capitalizzate
le imprese presenti
nel trasporto ferroviario,
in quello marittimo
e mediante condotte
Pagina a cura di
Giorgio Pogliotti

Itre g55mila addetti,
distribuiti in 85.499
imprese attive, per un
fatturato aggregato di
172,2 miliardidi euro:il
sistema dei servizidi trasporto elo-
gistica presenta una struttura molto
articolata, nella quale convivono
segmentiad ampiabase imprendi-
toriale e occupazionale (il trasporto
dimerci sustrada e il magazzinag-
gio, deposito e supporto ai traspor-
ti), e attivita pilt concentrate maca-
ratterizzate dalivelli elevatidi fattu-
rato medio (trasporto mediante
condotte). Numericamente preval-
gonodigranlungale microimprese
ma oltrela meta degli addettisi col-
loca nelle imprese piccole(31,4%) e
in quelle medio-grandi (27,1%).
Quasiseilavoratorisudieci sonoin-
quadrati come operai, i contratti a
tempo indeterminato rappresenta-
no1'8s5,2% dei dipendenti.
L’analisi di Assolavoro-Datalab
sicollocaall'interno del macroam-
bito Ateco H “Trasporto e magazzi-
naggio” - il perimetro di osserva-
zione si concentra sul trasporto di
merci e i servizi alle imprese - del

quale non é stata considerata la
componente del trasporto di perso-
ne. Unaprimadistinzione riguarda
il rapporto tra attivita di trasporto
merciearealogistica. I segmenti ri-
conducibili al trasporto in senso
stretto raccolgono circa 416milaad-
detti(43,6% del totale), e oltreidue
terzidelle imprese del sistema, ge-
nerando 76,1 miliardi di euro di fat-
turato (44,2% del totale). Mentre
I'areadel magazzinaggio, deposito,
attivita di supporto ai trasporti, in-
sieme ai servizi postali e corriere
pur concentrando una quota pil
contenuta diimprese (27mila), as-
sorbe la maggiorana di addetti
(56,4%), € del fatturato (55,8%). In
particolare il solo magazzinaggio
genera 85,1 miliardi di euro (quasi
la met del valore complessivo) con
398mila addetti. Il trasporto di mer-
cisustrada e servizi di trasloco € al-
lineato sul numero di occupati
(398mila), ma presenta un valore
piubasso di fatturato (64miliardi di
euro) afronte di un numero eleva-
tissimo di imprese (oltre 58mila,
parial 68,1% del totale).

L'impresa individuale
11 sistema presenta una struttura
giuridica piti frammentata rispetto ai
comparti industriali ad alta intensita
tecnologica. La forma prevalente &
quella dell'imprenditore individuale,
libero professionista e lavoratore au-
tonomo, che rappresenta il 44,7%
delle imprese complessive. Seguono
le societa a responsabilita limitata,
pari al 38,2%, mentre le societa di
persone incidono per1'11,2%.

Ildato complessivo € influenzato
dai segmenti numericamente piu
ampi: nel trasporto su strada e servizi

ditrasloco(cheassorbeoltre2/3 del
totale delle imprese) quasi la meta
delle attivita e costituitadaoperatori
individuali, mentre nei servizi posta-
liedicorriere (olire 140milaimprese)
la quota raggiunge il 78,5%, segna-
lando unastruttura particolarmente
diffusa e polverizzata.

Le S.R.L. assumono un peso pitt
rilevante neisegmentiin cuil’attivita
¢ tradizionalmente organizzata in
forme societarie piti strutturate, Eil
caso del magazzinaggio, depositoe
attivita di supportoai trasporti, dove
rappresentanoil 53,5% delleimprese
(trainandoil dato complessivo verso
T'alto), maanche del trasporto marit-
timo e costiero e del trasportoaereo
espaziale, neiqualiraggiungonori-
spettivamente il 71,1% e il 63,2%.

1l peso delle forme societarie pitt
capitalizzate € molto ridotto (0,9%),
ma & molto superiore alla media
complessiva in quei segmenti in cui
il numero di imprese & ridotto: tra-
sporto ferroviario, trasporto maritti-
mo e soprattutto trasporto mediante
condotte, segmento nel qualel'inci-
denza delle societa perazionieinac-
comandita per azioniarrivaal 56,3%.

Gli addetti nelle microimprese

Quantoalla distribuzione per classe
dimensionale del sistema dei servizi
ditrasportoelogistica,l’83,7%delle

e —
- |
= &

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS4811



Sole 24 Ore Lavoro 24

Settimanale - Dir. Resp.: Fabio Tamburini

(] DATA STAMPA

45°Anniversario

23-SET-2026

da pag. 1-28 /foglio 2/2

Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 698000 (Data Stampa 0004811)

unitalocali sono microstrutture che
occupanofinoagaddetti. Seguonole
unitalocali piccole, tra10 e 49 addetti
(13,7%), mentre le medio-grandi, tra
50 e 249 addetti, rappresentano il
2,4% e quelle con 250 addetti e oltre
appenalo 0,3%.

Il quadro cambia se si passa al-
I’analisi della distribuzione per classi
dimensionali degliaddetti: nelle mi-
croimpreselavorail 23,9% degli occu-
pati,unaquotamolto inferiorerispet-
to al loro peso numerico tra le unita
locali, segno di comela forte diffusio-
nedimicrostrutture, trainata soprat-

concentrando pero il 32,9% deglioc-
cupatieil 40,7%del fatturato (princi-
pale centro economico del sistema).
1due settori assorbono una quota si-
mile di occupazione, ma il secondo
genera un fatturato assai pit elevato.

Peravereun terminediparagone,
ladiffusione di microimprese nel si-
stema trasporti e logistica € elevata,
ma la quota di occupati si ferma al
23,9%, un valore molto inferiore ri-
spettoal44,5%registratonell’aggre-
gatodei servizi di supporto. Coerente
conquesta evidenza e il peso dei di-
pendenti sul totale degli occupati

guida e conduzione dei mezzi, alla
movimentazione delle merci, alla ge-
stione dei magazzini, alle attivita di
carico e scarico, alla distribuzione e
aiservizidi consegna». Sono funzio-
ninelle qualilacomponente manua-
le e tecnica & centrale.

Sul piano contrattuale, il sistema
presenta unlivello di stabilita piutto-
sto elevato:icontrattiatempoinde-
terminato rappresentano'85,2% dei
dipendenti, allineato all’81,7% dei
servizi di supporto. Il part-time é
meno diffuso (17,4% contro 29,9%),
con una maggiore prevalenza dila-

tuttodaltrasportostradaleedaiser-  (91,4%), ben superiore al 71,6% del  voroa tempo pieno.
vizipostali, nonsitraduceinunapari  confronto: il sistema appare quindi ©RIPRODUZIONE RISERVATA
concentrazione dell’'occupazione. piliorganizzato intornoalavoro di- ‘
Oltrelametadegliaddettisicollo-  pendente e strutture aziendali for-
canelle imprese piccole (3L4%) ein  malizzate, rispetto all’aggregatodei | SETTORI PIU
quelle medio-grandi (27,1%): due  servizi nel quale il lavoro indipen-  IMPORTANT]
classichepesanomoltomenointer-  dente ha un peso maggiore. L'area
mini di unitalocali. Le grandiimprese magazzino,
rappresent_anounacoqlponen_te re_si— Gli operai sono il 58,9% deposito,
dualesulpianonumerico, maimpie-  Nella distribuzione per inqua-  attivita
ganocomunqueil17,6%degliaddett.  dramento professionale emerge  di supporto
. una specificita: nel sistema tra-  ai trasporti,
Il trasporto merci su strada sporti-logistica gli operai rappre- insieme ai
Nel trasporto di merci su stradae  sentanoil 58,9% dei dipendenti,  servizi postali
servizi di trasloco si concentrala  yna quotaben superioreal 40,6% e corriere pur
pr incipale base m}prendl\tonale-del dei servizi di supporto. concentrando
sistema, con quasilameta delle im- Gliimpiegatiincidonoinveceper  una quota
prese dell'intero aggregato “Tra-  jl35 79, controil 48%delconfronto,  pili contenuta
sportoe Magazzinaggio”(48,5%),ma  anche quadri e dirigenti hannoun  diimprese
llsuopesointerminidifatturatoap-  peso pili contenuto. «La maggiore  (27mila),
pare comunque piu contenuto ri-  jncidenzadeglioperaiériconducibi-  assorbe la
spettoallanumerositaaziendale. Al Jeallanaturastessadelleattivitiin-  maggioranza
contrario, lmagazzinaggio,deposi-  clusenel perimetro - spiegalostudio  di addetti
to e attivita di SUDD(_)ITO al _tl'aSDOI‘U - cherichiedono in misurasignifica-  (56,4%), e del
presenta una configurazione con  tjva mansioni operative legate alla  fatturato
meno peso sulle imprese (18,1%), (55,8%)
Il lavoro nelle imprese di logistica e trasporti
Addetti’ TRASPORTO TRASPORTO TRASPORTO TRASPORTO TRASPORTO TRASPORTO MAGAZZINAGGIO, = SERVIZIPOSTALI
- FERROVIARIO DIMERCI MEDIANTE MARITTIMO DI MERCI AEREO DEPOSITO EATTIVITA
Iimprese DI MERCI SUSTRADA CONDOTTE E COSTIERO PERVIE D'ACQUA DI MERCI EATTIVITA DI CORRIERE
e fatturato E SERVIZI DI MERCI INTERNE ETRASPORTO DI SUPPORTO
dEl éistema DITRASLOCO SPAZIALE Al TRASPORTI
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Fonte: rielaborazione Assolavoro Datalab su dati Istat, dati 2024 per addetti ed imprese, 2023 per fatturato
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