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Cosiia manodopera
indiana conquista
la leadership globale
Il Paese colmera il vuoto Nel mondoil gap 1l governo di New Delhi
lasciato dalla decrescita tradomanda e offerta & da tempo al lavoro
= potrebbe arrivare con l'obiettivo
demograficain moltearee entroil 2030 di stringere accordi

I risultati

Marco Masciaga
Dalnostro corrispondente
NEW DELHI

C’¢ chi esporta petrolio. C’e¢ chi
esportatecnologia. Ec¢’é chiesporta
manodopera qualificata. L'India —
un Paese non cosi ricco di materie
primeeancorainritardorispettoai
campioni asiatici ed europei della
manifattura — sistaspecializzando
nel fornire capitale umano a Paesi
avviatisu unatraiettoria demogra-
ficaoppostaalla propria. Secondole
previsionidell'International Labour
Organization (Ilo)edel Boston Con-
sulting Group (BCG), il fenomeno
del pensionamento dei baby boomer
edellalorosolo parzialesostituzio-
ne da parte delle coorti successive
stacreandole condizioniperché nei
Paesiadaltoreddito sivadacreando
un vuoto che potra essere colmato
soloin parte mediante i processidi
automazione el’adozione dei siste-
midiintelligenza artificiale.

11 gap tra domanda e offerta po-
trebbearrivare a 50 milioni di posi-
zionientroil2o30perpoitriplicare
nel decennio successivo, interes-
sando non solo i cosiddetti “lavori
che nessunovuole pili fare”, ma per
quasiunterzo anche quelli svoltidai
cosiddetti colletti bianchi. Tradotto
perI'India: nei Paesiricchi, speciein
quellichenonsisonoarresiallade-
crescita portatadall’inverno demo-

a 50 milioni di posizioni

grafico, non ¢’¢ solo bisogno di in-
fermiere dalKerala, maanchediin-
gegneri dal Telangana. Non a caso
I'India si e confermata il principale
esportatore nettoditalential mon-
do, con circa 357mila professionisti
qualificati in uscita contro 132mila
inentrata. Unfenomeno che neppu-
relacontrazione del saldo migrato-
rioversogli Stati Uniti di Trump, con
il ritorno in India di numerosi pro-
fessionisti in ambito scientifico e
tecnologico, € riuscita a frenare,
Non pago, il governo di New
Delhi sta cercando da tempo di
stringere accordi a livello interna-
zionale per far “sposare” gli squili-
bridemografici dei Paesi sviluppati
conipropri,ancheacostodiincen-
tivare quel brain drainche ha porta-
to ai vertici alcune delle principali
banche esocietatecnologiche glo-
bali talenti in fuga dall’India. Nel
tentativo di allargare la base degli
impiegabili all’esteroancheafigure
menoapicali,loscorsoluglio il mi-
nistero degli Esteriindianohaorga-
nizzato il primo Human Resource
Mobility Forum e ha siglato dei Mi-
gration and Mobility Partnership
Agreementcon 26 Paesi.Nona caso,
nelrecente accordodiliberoscam-
bioraggiunto tral'Indiael’'Unione
Europea ha trovato postoanche una
cornice normativa perregolare, ol-
treaquellodelle merci,anche ilmo-
vimento delle persone.
Unfenomenoche,nonostantela
popolosadiasporapresente in Nord
America, nei Paesi del Golfo e nel
Regno Unito,inIndiaancoranonha

alivello internazionale

preso piede quanto alirove: qui gli
emigrati rappresentanosolol'1,3%
della popolazione, controil 5,1% del-
leFilippineeil 4,3% del Bangladesh.
Secondolestime della Global Access
to Talent from India Foundation, un
think tank, entroil 2030 'India po-
trebbe pilt che raddoppiare il suo
exportdicapitale umanoda7oomila
a1,5 milioni di persone. Un’opera-
zione che, seriuscita, avrebberica-
dute anche a livello domestico: gli
indiani chevivonoall'estero inviano
acasarimessedidenaro per125 mi-
liardidi dollari, circail 3% del Pile si
stima che nei Paesi abassoreddito
un aumento del 10% della popola-
zione emigratasitraducainuncalo
del 2,1% di coloro che vivono con
menodiundollaroal giorno.
Iltemadelmismatchtratalentie
opportunita non é centrale solo per
i Paesi industrializzati, ma anche
perNew Delhi, lacuicrescitaecono-
mica per quanto sostenuta non ¢
sufficienteacrearelavoridiqualita
perunadelle popolazioni piligiova-
ni del pianeta. Benché ad agosto il
tassodidisoccupazione indiano sia
sceso al 5%, il livello minimo da sei
mesi, il dato nasconde una realta
menoincoraggiante diquanto sem-
bri.In parte perché peressere consi-
deratiimpiegatibastaaverlavorato
un’ora nella settimana precedenteal
sondaggio, in parte perché quel5%
élasintesi diunaumentodegliim-
piegati nelle zone rurali e un calonei
centriurbani, segnodiundeteriora-
mento della qualita del lavoro.
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Professionisti. Circa 357mila qualificati in uscita contro 132mila in entrata
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