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LTI La costruzioné degli schieramenti per scegliere il successore
di Orsini entrera nel vivo soltanto'dail’atitunno 2027, ma le grandi
manovre sono gia cominciate. E gia circolano i primi nomi dei papabili

CorsaaConfindustria

di Camilla Conti

elle corse di Confin-
dustria lo sparo
dello starter arri-
va sempre quando
qualcunoha gia co-
minciato a correre. Per il do-
f)o-Orsini la procedura ufficia-
e partird soltanto nei primi
mesidel 2028, ma la vera cam-
pagna elettorale iniziera molto
rima. Probabilmente gia nel-
a primavera del prossimo an-
no, certamente dall’autunno
2027, quando territoriali, cate-
gorie e grandi imprese comince-
ranno a contarsi, cercare allea-
ti e soprattutto capire chi pud
arrivare davvero finoin fondo,
Emanuele Orsini restera in ca-
rica fino al 2028. Ma a viale
dell’Astronomia il calendario
formale racconta solo una par-
te della storia. Il precedente
del 2024 ¢ istruttivo. Perla suc-
cessione a Carlo Bonomi i movi-
menti eranoiniziati gianell’au-
tunno 2023. La procedura par-
ti il primo febbraio 2024 con la
nomina dei saggi, le candidatu-
re furono formalizzate a meta
mese, il Consiglio generale de-
signd Orsini il 4 aprile e I'as-
semblea lo elesse il 23 maggio.
Quando arrivo il momento di
presentare ufficialmente i no-
mi, insomma, gli schieramenti
te_ra.no gid in larga parte costrui-
1.
Il prossimo giro avra perd rego-
le diverse. ﬁfﬂ maggdiJ%scorso
Confindustria ha modificato lo
Statuto proprio partendo dalle
tensioni emerse nella corsa del
2024, La novita principale &
una finestra di otfo settimane
destinata alla campagna eletto-
rale vera e propria, durante la
qualeicandidati potranno pre-
sentare i programmi alle asso-
ciazioni e svolgere anche attivi-
ta di comunicazione esterna.
stata inoltre allargata la squa-
dra dei vicepresidenti finoaun
massimo di1 16 e ampliato il
Consigliogenerale, dando dirit-
to di voto ai presidenti delle
Confindustrie regionali, delle
territoriali a perimetro regio-
nale e delle Province autono-
me, Piu trasparenza, sulla car-
ta. Ma anche una geografia del
consenso piu complessa.

Per questo il primo appunta-
mentoda segnareé la primave-
ra-estate 2027, Sara allora che
inizierannoisondaggi informa-
li:chiha inumeri, chi put tene-
re insieme Nord e Centro, chi
riesce a parlare alle categorie e
chi invece resta confinato nel
Broprio territorio. Fra settem-
re e dicembre arriveranno poi
le vere grandi manovre, con in-
contririservati, endorsement e
tentativi di costruire assi fra le
associazioni piu pesanti. Oggii
nomi da tenere sotto osserva-
zione sono almeno quattro: Leo-
poldo Destro, Marco Gay, Anto-
nio Gozzi e Aurelio 1\t}a{g'ina.
Non sono candidature., Ma so-
no gia quattro nodi attorno ai
quali passa una parte impor-
icante ella rete confindustria-
e.
Il caso pill interessante resta
Gozzi. Nel 2024 era un candida-
to reale: parti con una trentina
difirme, contro circa 50 di Orsi-
ni, oltre 40 di Edoardo Garrone
e poco piu di 20 di Alberto Ma-
renghi. Dopo l'esclusione dalla
fase finale contesto duramente
il meccanismo della corsa, ma
la sua area fini poi per ricom-
porsi con quella di Orsini. 11
presidente lo ha successiva-
mente riportato nel cuore della
macchina confindustriale e dal
2026 Gozzi & vicepresidente
con una delega pesante sull’au-
tonomia strategica europea, il
Piano Mattei e la competitivita
nei rapporti con Bruxelles. E
difﬁcilg immaginare il 2028
senza di lui: candidato in pro-
prio oppure titolare di un pac-
chetto di consenso capace di
spostare la partita.

d & su quest’ultimo punto che
entra in gioco Regina. L'ex pre-
sidente E} Unindustria e Con-
findustria Lazio, oggi vicepresi-
dente per 'Energia, conosce da
anni 1 meccanismi di viale
dell’Astronomia e dispone dire-
lazioni trasversali. In ambien-
ti confindustriali ¢’ chi consi-
dera possibile, pitt avanti, una
convergenza fra aree oggi di-
stinte se Gozzi decidegse cﬁl non
arrivare fino al voto. E uno dei
dossier da seguire perché, nel-
le elezioni confindustriali, spes-
so vale quanto il candidato la
g_estinazmne deivotidichisiri-

ira.

L'altro quadrante decisivo & il
Nord-Est. Destro & stato il pri-
mo presidente di Confindu-

stria Veneto Est, una delle ag-
gregazioni territoriali pitt im-
portanti del sistema, ed & oggi
vicepresidente nazionale Cpier
Trasporti, Logistica e Indu-
stria del Turismo. Il Veneto ha
anche Vincenzo Marinese nel-
la squadra nazionale con la de-
lega ai ra;gmrti con territori e
categorie. Se Destro nei prossi-
mi mesi iniziasse ad aumenta-
re la propria esposizione su dos-
sier pitt ampi — politica indu-
striale, fisco, lavoro, Europa —
sarebbe uno dei primi segnali
da annotare.

Marco Gay rappresenta invece
il dossier piemontese. Presiden-
te dell'Unione Industriali Tori-
no dal 2024, gia alla guida di
Confindustria Piemonte e dei
Giovani Imprenditori, ha un
profilo piu legato a innovazio-
ne, digitale e venture capital. I1
punto, per lui come per gli al-
tri, sara capire quanto consen-
80 1possa essere costruito fuori
dal territorio di origine.

Poi ci sonoinomi che oggi appa-
iono piti defilati ma potrebbero
diventare importanti se la com-
petizione cercasse un punto di
equilibrio. Marco Nocivelli ha
meccanica, impresa familiare
internazionale, Lombardia e la
delega alle Politiche industria-
li e Made in Italy. Giorgio Mar-
siaj, oggi vicepresidente per
I’Aerospazio, incrocia invece
automotive, difesa e spazio e
ha alle spalle la presidenza
dell'Unione Industnali Torino.
Ma la partita vera sara quella
dei blocchi. I Veneto e il
Nord-Est. Il Piemonte, La Lom-
bardia. La Liguria di Gozzi. Ro-
ma e il sistema delle grandi
aziende. Le federazioni di cate-
goria. E poi le grandi imprese e
quei soggetti finanziari che tra-
dizionalmente hanno un peso
nelle relazioni del sistema in-
dustriale. Destro e Gay vengo-
no osservati anche perché, per
storia di rapll])orti e posiziona-
mento, potrebbero intercettare
una parte di quell'area che nel
2024 guardo con favore a Orsi-
ni,.Madaquia Earlare di schie-
ramenti consolidati il passo &
ancora lungo.

-T.1733
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Nel 2027 non bisognera chie-
dersi soltanto chi si candida
ma anche monitorare chivisita
piu spesso le territoriali, chi
viene invitato alle assemblee
chedcontano, chi allarga ilhzl'ag—
giodei propri interventi, chi co-
struisce rapporti con le federa- La Aurelio
zioni e soprattutto e chi comin- - g Regina Antonio
cia a raccogliere consensi per -
ualcun altro, Perché a Confin-
ustria i presidenti si eleggono
in primavera, Ma molto spesso
si costruiscono nell’autunno
precedente. (riproduzione ri-
servata)

H Marco
" Gozzi Gay
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