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QCCYRATIONE
[Ltirocinio
extracurriculare
cambia: coinvolti
pit over 55

55, spesso nelle professioni
meno qualificate e con scarse
prospettive di trasformarsiin
un rapporto dilavoro. E
aumenta il rischio di reiterare
esperienze precarie.

Piero Spotorno —apag. 5

Nel 2025 le attivazioni sono
scese a 275mila, s5mila in
meno rispetto al 2021, con
flessioni piu forti al Nord e
nell’'industria. In calo i giovani,
in controtendenza crescono del
19% i percorsi avviati dagli over

Tirocini in calo tra i giovani,
ma aumentano per gli over 55

Lavoro. Nel 2025 le attivazioni scendono a 275mila, 55mila in meno rispetto al 2021. Flessione piu forte
al Nord (-24%) e nell'industria (-31%). Nel frattempo i percorsi avviati dagli over 55 sono cresciuti del 19%
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Pietro Spotorno

Da quasi trent’anni il tirocinio rap-
presenta per le giovani generazioni
unadelle principali porte d’ingresso
nel mercato del lavoro. Negli ultimi
anni, pero, il ricorso a questo stru-
mento sieémoltoridotto: nel2025 so-
nostatiattivati 275mila tirocini extra-
curriculari, conunariduzione del2%
rispetto al 2024 e del 17% rispetto al
2021 (-55.344). Il calo si € registrato
principalmente al Nord (-24%), con
un’incidenza elevata nel settore del-
I'industria (-31%).

Tornando ancora pil indietro, il
ridimensionamentodellostrumen-
to appare ancora pil evidente: nel
2017, quando si registro il picco piti
alto di attivazioni, i tirocini erano
circa 37omila all’anno, quasi
10omilain pitirispetto all’'ultimo da-
to dell’anno scorso.

Proprio nel 2017 con il governo
Gentiloni furono adottate le linee
guidain materia di tirocini extracur-
riculari, successivamente recepite
dallesingole regioni. L’obiettivo era
quellodiintrodurre regole pitstrin-
gentiecontrastare gli usidistorti del
tirocinio,comeindicatodalle racco-
mandazioni europee. L'ultimo ag-
giornamentoin materiarisalea giu-
gno di quest’anno: 'emendamento
diLuigi Marattin (Libdem)al decreto
1° Maggio (n. 62/2026, convertito
nellaleggen.112/2026)haintrodotto
illimite di 12 mesi peritirocini extra-
curriculari all’interno dello stesso
gruppo aziendale.

Il progressivoirrigidimento della

normativa hasicuramente contribui-
to al calo delle attivazioni, manon é
T'unico fattore. Aridursi, anche peref-
fetto del calo demografico, é statala
plateadiriferimentodel tirocinio ex-
tracurriculare, composta soprattutto
dagiovaniincercadilavoro: trail2021
eil2o0251occupazione giovanile nella
fascia15-34annié cresciutadal 1% al
43,9% (+352milaoccupati)ed edimi-
nuita contestualmentela disoccupa-
zione giovanile passandodal17,9%al-
I'11,6% (-381miladisoccupati). Anche
la quota dei Neet —igiovani che non
lavorano e non seguono percorsi di
studio o di formazione, uno dei prin-
cipalitarget delle politiche di inseri-
mentolavorativo —éscesadal24,4al
15,6% (tra15 e 34 anni).

Una parte delle imprese avrebbe
quindi preferito assicurarsi nuovo
personale procedendo direttamente
con I’'assunzione, senza ricorrere ai
percorsi di formazione intermedi.

C’¢ undato, pero, che simuove in
controtendenza e segnalaunaconte-
stuale trasformazione nel profilo dei
tirocinanti: 'unicogruppo anagrafico
aregistrare unacrescitanelle attiva-
zionié la fascia d’eta pit1 adulta. I tiro-
cinantioversgtrail2021eil 2024 (ul-
tima annualita disponibile per questo
dato) sono cresciuti del 18,5%, pas-
sandodag.595unitaa11.372. Unadi-
namicaoppostarispettoalle fasce pitt
giovani che pitdi tutte hanno subito
contrazioni in quegli anni: -13% per
gliunder 24 e -24% peri25-34enni.

Ilpesocomplessivo degliover3gé
passato dal 15% del 2021 al 18% del
2024.Questosignifica cheil tirocinio

viene utilizzato sempre pill spesso
come strumento di reinserimento o
inclusionelavorativa per categoriedi
persone pill svantaggiate come i di-
soccupati in eta avanzata, gli indivi-
duiadulti con disabilita o quelli presi
in carico dai servizi sociali.

Inquesticasi, leesperienze forma-
tive sono spesso caratterizzate da
percorsibreviescarsamente qualifi-
canti: secondo gliultimidatidisponi-
bili, relativi al 2023, pit diun overso
sutre(36,2%) erainseritoin percorsi
formativi nell’ambito delle “profes-
sioni non qualificate”, contro il 4%
nella fascia 20-29 anni.

Si fa pili concreto il rischio che
questi tirocini si trasformino in rap-
porti paralavorativi che non favori-
scono uneffettivoinserimentolavo-
rativo, ma costringono le persone a
reiterarebreviesperienze senza pro-
spettive di stabilizzazione.

1 tirocini nelle professioni meno
qualificate, infatti, sono quelli che pil
raramente si traducono in unnuovo
rapportodilavoronelbreve periodo:
succede solo nel 26,3% dei casi, a
fronte di altriambiti comele profes-
sioni tecniche o le professioni intel-
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. . . . PER SETTORE Servizi Costruzioni Agricoltura Industria
le,tt‘_'lall’ s-c1ent1ﬁ_c hee dl elevata ?pe- Distribuzione deitirocini 2021 2025 2021 2025 2021 2025 2021 2025
cializzazioneneiqualilaquotasiag-  exacurriculariattivati 246240 214.762  17.907 13.983 4866 3.760 61.348 42.512

Tpa § Dati 2021 e 2025
gira intorno al 50 per cento. B it

Va precisato chela grande mag- Fonte: elab. Il Sole 24 Ore
gioranzadeitirocinicontinuaacoin-  sudat mnistero delLavoro -
_ . N . Comunicazioni obbligatorie
volgere giovani alle prime esperienze
lavorative, mala crescita della com-
ponente adulta merita attenzione.

Con I'aumento dei tirocinanti in et I numeri

avanzata e con basse prospettive di

stabilizzazione, il rischio & chelostru- Il trend e la distribuzione dei tirocini extracurriculari attivati. Quote % e var.%
mento perdaprogressivamentelasua PER MACRO-AREA PER FASCIA D'ETA
funzione di ponte tra il mondo del- Rians (Cmee  Bs5

l'istruzione e quellodellavoro, finen- — <24 H25-34 W35-34 WSS+
do per prolungare la permanenza ' 330.000 330.000

dellepersonein cercadilavoroinuna
condizionediinstabilita e precarieta.
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Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati ministero del Lavoro - Comunicazioni obbligatorie
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