
FEDERMECCANICA PRESENTA "WOW - WAVES OF WORK":
L'ASSEMBLEA GENERALE DIVENTA IL FORUM NAZIONALE
SUL LAVORO
DIREZIONE, EVENTI, CONVEGNI E SEMINARI

Mettere il Lavoro al centro del dibattito nazionale, non solo dal punto di vista tecnico, ma come
pilastro della democrazia e motore di un nuovo Umanesimo Industriale. È questo l'ambizioso
obiettivo dell' Assemblea Generale 2026 di Federmeccanica , patrocinata da Confindustria Bergamo,
presentata oggi presso la sede di Confindustria Bergamo dal Presidente di Federmeccanica, Simone
Bettini , e dal Presidente di Confindustria Bergamo, Matteo Zanetti , assieme a Roberto Marelli ,
Development Director di Kilometro Rosso.

L'appuntamento, che si terrà il 22 e 23 ottobre 2026 presso il Kilometro Rosso di Bergamo , non sarà
un evento isolato, ma l'inizio di un percorso quadriennale (2026-2029) che trasformerà l'Assemblea
annuale in un Forum dedicato al Lavoro . La scelta di Bergamo e del Kilometro Rosso non è
casuale: un luogo evocativo che rappresenta l'innovazione e quindi il futuro del lavoro destinata a
diventare la sede di un appuntamento annuale da non perdere.

LA VISIONE STRATEGICA: OLTRE IL RINNOVAMENTO

Il progetto nasce dalla consapevolezza che il " Rinnovamento " avviato nel 2016 ha segnato un
cambio di paradigma epocale, ma oggi deve essere aggiornato e rilanciato. In un contesto globale
molto complesso in cui è grande il rischio di arretrare, Federmeccanica sceglie di non fare solo un
passo in avanti, bensì di compiere un salto di qualità.

Il posizionamento strategico del Forum si fonda sui principi cardine della Costituzione Italiana (Art. 1)
e dello Statuto della Federazione (Art. 2), interpretando il lavoro come un "laboratorio di idee"
interdisciplinare. L'evento vuole creare uno spazio di confronto capace di integrare analisi
economiche, sociali e culturali, valorizzando la centralità della persona e dell'impresa come bene
comune.

IL CONCEPT: “WAVES OF WORK” (WOW)

Il titolo scelto per il quadriennio, “ WOW - Waves of Work ”, racchiude la filosofia dell'iniziativa.
L'acronimo richiama l'effetto "wow" della scoperta e dell'innovazione, mentre la metafora delle onde
descrive la natura del cambiamento contemporaneo: le trasformazioni non si ripetono in modo
identico, ma, come recita il claim dell'evento, «insistono».

L'obiettivo è la costruzione progressiva di contenuti, proposte e linee di indirizzo che alimenteranno
l'azione strategica della Federazione e che potranno diventare patrimonio della collettività, perché gli
interessi particolari devono confluire nel bene comune. Non saranno più affrontati temi diversi ogni
anno, ma ci si concentrerà sui vari aspetti di un unico tema, il Lavoro di "onde" tematiche – dalla
tecnologia alle competenze dal genere al benessere fino al welfare – che verranno monitorate,
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sviluppate e riprese nelle Assemblee successive anche attraverso un comitato scientifico che verrà
appositamente costituito, creando così i presupposti per raggiungere risultati concreti. Il format
prevede un pubblico che non è solo spettatore, ma protagonista: un coinvolgimento diretto di
imprenditori, parti sociali, esperti, collaboratori/collaboratrici e delle nuove generazioni.

Le dichiarazioni

Simone Bettini, Presidente di Federmeccanica

« Sentiamo forte il bisogno di affermare l'assoluta centralità del lavoro. Con “Waves of Work”
vogliamo diffondere consapevolezza in tutta la società civile del grande valore del lavoro, a partire da
quello nell'Industria che nell'immaginario collettivo è tutt'ora percepito in maniera distorta a causa di
stereotipi che ancora esistono e resistono. Per tutta la durata della mia Presidenza la nostra
Assemblea Generale diventerà un Forum sul Lavoro per realizzare un profondo e continuativo
confronto con tutti i soggetti interessati su un tema assolutamente prioritario. Lo faremo ogni anno
presso il Kilometro Rosso, una sede che ci proietterà nel futuro del lavoro da costruire insieme con
un'azione di sistema, partendo da questioni comunque di grande attualità. Perché il cambiamento è
già in atto e noi siamo chiamati a guidarlo, senza subirlo. Lo faremo con pragmatismo e visione. Non
si tratta di mandare un segnale ma di lasciare il segno. Non ci ripeteremo in questi anni, ma
insisteremo proprio come fanno le onde per raggiungere risultati concreti nell'interesse delle nostre
Imprese, delle persone e, più in generale, del Paese ».

Matteo Zanetti, Presidente di Confindustria Bergamo

« Bergamo è uno dei territori più rappresentativi della metalmeccanica italiana e, grazie alla solidità
del tessuto industriale, alle competenze diffuse e alla capacità innovativa delle sue imprese,
costituisce un punto di riferimento naturale per Federmeccanica. Siamo particolarmente orgogliosi di
ospitare l'Assemblea, articolata tra il Kilometro Rosso e la sede di Confindustria Bergamo,
consolidando così un legame già forte. La scelta di un luogo simbolo dell'innovazione, della
tecnologia e della collaborazione tra imprese, università e centri di conoscenza offre il contesto
ideale per riflettere sul futuro del lavoro. La volontà di confermare Bergamo come sede
dell'Assemblea per i prossimi anni non è soltanto un riconoscimento al territorio, ma esprime una
precisa visione di lungo periodo: creare con continuità uno spazio di confronto capace di
accompagnare le trasformazioni dell'industria e tradurle in opportunità concrete per le imprese, le
persone e il Paese ».

Roberto Marelli, Development Director di Kilometro Rosso:

« Ospitare Federmeccanica con il progetto "Waves of Work" ci rende particolarmente orgogliosi.
Riconoscere il lavoro quale motore di crescita e mettere la persona al centro dei processi di
innovazione sono principi che guidano da sempre il nostro Parco Scientifico. Grazie al suo
ecosistema dell'innovazione, Kilometro Rosso offrirà uno spazio di confronto sulle sfide e sulle
opportunità che accompagneranno l'evoluzione del sistema industriale italiano. Giovani, competenze
e nuove tecnologie rappresentano i fattori chiave per costruire un lavoro più qualificato e attrattivo. È
una sfida che condividiamo con Federmeccanica, nella convinzione che investire nel capitale umano
e nell'innovazione sia la strada per rafforzare la competitività dell'industria italiana e renderla sempre
più capace di attrarre le nuove generazioni ».
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All'Assemblea Generale di Federmeccanica interverranno, tra gli altri:

Istituzioni : Marina Elvira Calderone (Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali), Mauro Nori
(Consigliere di Stato e Capo Gabinetto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali), Attilio
Fontana (Presidente Regione Lombardia), Gianfranco Gafforelli (Presidente Provincia Bergamo),
Elena Carnevali (Sindaca di Bergamo).

Parti Sociali : Emanuele Orsini (Presidente Confindustria), Michele De Palma (Segretario Generale
Fiom-Cgil), Ferdinando Uliano (Segretario Generale Fim-Cisl), Davide Sperti (Segretario Generale
Uilm-Uil).

Esperti e Accademici : Maurizio Sacconi (ex Ministro del Lavoro), Stefano Paleari (Professore ed
Ingegnere, Università degli Studi di Bergamo), Marco Leonardi (Professore di Economia, ex Capo
Dipartimento Programmazione Economica durante il Governo Draghi), Francesco Seghezzi
(Professore e Presidente Adapt), Silvia Ciucciovino (Prof.ssa Diritto del Lavoro), Ilario Alvino
(Professore di Diritto del Lavoro), Arturo Maresca (Professore Emerito di Diritto del Lavoro) e Daniele
Marini (Professore di Sociologia, Direttore Scientifico Community R&A) e altri ancora.

Con la partecipazione di Massimiliano Bruno , regista.

IL PROGRAMMA DELLE DUE GIORNATE

Il Forum, che godrà della copertura televisiva di Class CNBC con la conduzione di Andrea Cabrini, si
svilupperà secondo un format innovativo:

Giovedì 22 ottobre 2026

Mattina : evento Nazionale “ Eureka! Funziona! ”. Oltre 200 studenti delle Scuole Medie da tutta Italia
si incontreranno al Kilometro Rosso per festeggiare insieme la seconda edizione di E!F!MEDIE. Una
mattinata all'insegna dell'ingegno, della creatività tecnologica, del divertimento.

Pomeriggio : sessione Plenaria. Apertura dei lavori con la presentazione della nuova indagine
Monitor On Labor ( MOL ) curata dal Prof. Daniele Marini, un'analisi inedita sulle trasformazioni del
lavoro metalmeccanico. A seguire, la proiezione del quarto capitolo del cortometraggio originale
firmato dalla regista Claudia Genolini con la produzione artistica di Massimiliano Bruno , dedicato
quest'anno all'importanza delle relazioni “umane”, del dialogo e dell'ascolta in azienda. Verrà poi
consegnato un Premio ad una neo-laureata in materie STEM affini all'industria meccatronica, in
collaborazione con Confindustria Bergamo e l'Università di Bergamo.

Venerdì 23 ottobre 2026

Mattina : workshop e Tavoli di Lavoro. Sessioni di approfondimento tematico coordinate dai Vice
Presidenti di Federmeccanica: Weight of Welfare : il valore del welfare universalistico che valorizza
la soggettività.

Will of Wellbeing : centralità della persona, coinvolgimento e benessere organizzativo.

Win of Women : diffusione della cultura di genere e applicazione delle nuove normative.
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Ways of Work : nuove tecnologie, Intelligenza Artificiale, competenze, produttività.

Pomeriggio : parte Istituzionale. Relazione del Presidente Simone Bettini, con la partecipazione dei
vertici di Confindustria, del Governo, delle Istituzioni territoriali e delle Parti Sociali.
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