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Nelle imprese
urgente

il ricambio
generazionale

I1 settore delle co-
struzioni registra una crescita
costante dell’'occupazione e
un’espansione del numero del-
le imprese. A livello nazionale,
gli occupati hanno superato
quota 1,68 milioni nel 2025
(+16% rispetto al 2014) , un
trend positivo che si riflette
anche in Lombardia e nella
provincia di Como, dove le im-
prese attive con dipendenti so-
noaumentatedioltreil10%tra
112020 il 2023. Quasiil 70%di
queste realta opera nei lavori
specializzati, segno di un’edili-
zia sempre piu legata all’inno-
vazione e alla tecnologia.

Tuttavia, come evidenziato
dall’analisi presentata da Mar-

gherita Roiatti, direttrice di
Fondazione Adapt, all’assem-
blea pubblica di Ance Como, lo
sviluppo del comparto si scon-
tra con una profonda crisi de-
mografica. Nellasolaprovincia
di Como, ben 2.503 lavoratori
su 5.358 iscritti alla Cassa Edi-
le hanno gia superatoi50 anni.
Di questi, oltre 1.200 hanno
compiuto 57 anni, delineando
una pressante urgenza di ri-
cambio generazionale per il
prossimo decennio, a cui si ag-
giunge la persistente sotto-
rappresentazione femminile
(le donne sono appena I'11,4%
dei dipendenti).

Il problema principale none
la mancanza di lavoro, ma il

forte mismatch tra domandae
offerta. Nel 2025, a Como il
tasso di difficolta di reperi-
mento del personale ha rag-
giunto il 78%, toccando picchi
del 90% per gli operai specia-
lizzati nelle rifiniture. Le im-
prese faticano a trovare candi-
dati e il 75% delle assunzioni
richiede un’esperienza pre-
gressa. Cambiano inoltre le
competenze: accanto ai profili
tecnici e all’istruzione post-se-
condaria, cresce la richiesta di
soft skills come il problem sol-
ving e la gestione del tempo.
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