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IL LEADER CGIL SU MAGNIFICA HUMANITAS
Landini: «La persona e il lavoro
tornino centrali nell’era dell’TA»

Lintervista di Riccardi a pagina 8

«Centralita di persona e lavoro»

Landini rilegge Magnifica bumanilas come mappa valoriale per le Sficle economiche. «Lattivita umana e la condizione
dei lavoratori devono lornare prolagoniste. Si a una nuova codeterminazione con le imprese di shalegie e organizzazione»

«Se lasciate  «Servono un diverso
—INTERVISTA all'ideologia della  modello di crescita
pura efficienza, economica e nuove

Il segretario  intelligenza artificiale ~strategie redistributive
generale della e robotica producono  Va ricostruito
Cgil esamina  nuove divisioni senza  un principio
icambiamenti  accrescere la liberta  di solidarieta sociale
sociali innescati Algoritmie  oggi messo
dall’innovazione piattaforme vanno  in discussione da

Temiche  regolatiin funzione politiche inique e dal

saranno al centro del bene comune»  ritorno alle guerre»

del confronto
con il mondo
imprenditoriale
il 29 e 30 luglio

Un cambio di posizione della Cgil sulla
partecipazione? «No, abbiamo sempre
promosso modelli di cogestione. Ma non
vogliamo azionariato dei dipendenti o qualche
posto nei consigli di amministrazione»

FRANCESCO RICCARDI

1 governo dell'Intelligenza

artificiale, il ruolo fonda-

mentale della contrattazio-
ne sindacale e la necessita di
una nuova partecipazione dei
lavoratori alla codeterminazio-
ne delle scelte e dei processi
aziendali. E poi, pil1 in genera-
le, un nuovo modello di svilup-
po economicoin cuila persona
e illavoro riacquistino la giusta
centralita. Cosi il leader della
Cgil, Maurizio Landini, rilegge
la Magnifica humanitas di Leo-
ne XIV come una mappa valo-
riale utile per le sfide future. A
partire dal confronto tra sinda-
cati e mondo delle imprese che
siaprira il 29 e 30 luglio perridi-
segnareil sistema della contrat-
tazione e della rappresentanza.
LenciclicaMagnificahumani-
tas riafferma il primato
dell'umanosu ogni aspetto del-

lavitaeconomica.Ericordaco-
me la Dottrina sociale abbia
sempre considerato il lavoro
come la «chiave essenziale»
percomprenderel'intera que-
stionesociale: «<noné

un semplice stru-

mento ma esprime e
accresce la dignita

della nostra vita».
Condivide questa vi-

sione generale? Ma

questa centralita del

lavoro non si & gia

persa?

Indubbiamente il la-

voro & il luogo privile-

giato nel quale si for-

ma l'identita sia indi-

viduale che collettiva.

E una visione, quella

espressa nell’Encicli-

ca, che condivido. E il

modello economico e sociale
che si & affermato negli ultimi
decenni, fondato sulla centrali-

tadel profitto e del mercato, che
ha svalorizzato e precarizzato il
lavoro: daluogo diidentitae oc-
casione di emancipazione eco-
nomica, sociale, culturale, & sta-
to sempre pil1 concepito come
fattore di solitudine e alienazio-
ne, assai spesso le persone stes-
se sono state messe in competi-
zione traloro per poter lavorare.
E oggi, troppo spesso, si & pove-
ri pure lavorando. Riportareil te-
ma del lavoro, delle sue tutele e
diritti, al centro dell’attenzione
pubblica & proprio il nostro im-

pegno quotidiano. Limportan-
za del richiamo su questitemi di
Leone XIV non puo e non deve
sfuggire a nessuno.

L'Intelligenza artificiale elaro-
botica, introdotte in maniera
sempre pii1 pervasiva, stanno
trasformando profondamen-
teil lavoro. Sirischia una nuo-
vapolarizzazione traattivitadi
altoprofilotecnico-dirigenzia-
li e occupazioni di basso livel-
lo o invece robot e 1A solleve-
rannole persone daattivita fa-
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ticose e ripetitive per liberar-
nela creativita?

Se lasciate all'esclusivo interes-
se delle imprese, dell'ideologia
della pura efficienza e del calco-
lo, l'intelligenza artificiale e laro-
botica producono - come in
realta staavvenendo -nuove di-
visioni nel mondodellavoro, Fi-
no ad oggi quelle tecnologie
hanno cambiato in profondita
l'organizzazione economica
senza pero determinare quel-
laliberazione del lavoro alun-
go annunciata. Proprio per
questa ragione brevetti, algo-
ritmi, piattaforme digitali de-
vono essere orientate e rego-
late in funzione del bene co-
mune e non a esclusivo van-
taggio dei grandi oligopoli.
Nell’enciclica il Papa chiede
che «'innovazione nonsiaso-
lo in funzione della riduzione
dei costi e dell’'aumento dei
profitti». E che ci siano «verifi-
che ditutela dell’'occupazione,
riqualificazione e partecipa-
zione deilavoratori»,ancheat-
traverso la formazione conti-
nua. E questa la via da perse-
guire? 1l rapporto con gli im-
prenditoriva in questa di-
rezione?

Illavoro non puo enon deve su-
bire le scelte e le decisioni delle
imprese. La ricchezza non la
produce I'impresa ma chi lavo-
ra. Cosasi produce, comesipro-
getta il prodotto, per chi si pro-
duce sono questioni cheriguar-
dano le lavoratrici e i lavoratori,
chedevono poterdirelalorosul-
lanatura e sulla qualita degli in-
vestimenti. Anche perquestoc’e
bisogno diinvestire sullaloroin-
telligenza, a partire dal diritto al-

la formazione permanente. Un
diritto soggettivo in capo alla
persona. Un diritto fondamenta-
le proprio se nonsivogliono su-
bire le nuove forme di organiz-
zazione del lavoro e se non ci si
vuole rassegnare alle nuove di-
suguaglianze di cui l'esclusione
dal sapere, dallaconoscenza, ne
costituisce la forma pit1 grave e
discriminante. Un legame forte
quindi tra mondo del lavoro e
sapere, proprio perché il lavoro
serve a completare la persona,
non a negarlo. La formazione &
un tema, insieme alla crescita
dei salari, al controllo nell'uti-
lizzo delle tecnologie, alla salu-
teesicurezza, al centrodiunim-
portante quanto difficile con-
fronto con le Associazioni im-
prenditoriali. Lesito di questo
confronto non & scontato, il no-
stro obiettivo e quello di ottene-
re un modello contrattuale che
abbia al centrola qualita e sicu-
rezza del lavoro, la crescita del-
le retribuzioni, la democrazia e
la rappresentanza. E attraverso
tutto questo il superamento dei
“contratti pirata” che penalizza-
noilavoratori.

1l movimento sindacale, e la
Cgil in particolare, non ri-
schiano di essere marginaliz-
zati in questa profonda trasfor-
mazione? Come evitare di au-
torelegarsiinunatteggiamen-
to meramente conflittuale,
quasiluddista, rispetto al cam-
biamento?

C'esultappeto ancheil temache
riguarda il rinnovamento
dell'azione sindacale. Noi, nella
nostra storia, non ci siamo mai
posti pregiudizialmente contro
le innovazioni tecnologiche. 11

problema che ci siamo sempre
postiéchiindirizza, chigoverna
quelleinnovazioni. Sono proget-
tate peraumentare laqualita del
lavoro, ampliare 'autonomia e
laliberta di chilavora o perren-
dere il lavoro ancora pil1 subor-
dinato al comando e al control-
lodell'impresa? Digitale, intelli-
genza artificiale, algoritmi deter-
minano gli orari di lavoro, i suoi
ritmi, i flussi di produzione o dei
servizi. Per questo il sindacato,
attraverso la contrattazione, de-
ve saper intervenire su quegli
elementi decisivi: organizzazio-
ne del lavoro, tempi, orari, salu-
te e sicurezza. Per poter eserci-
tare tale funzione la contratta-
zione tra le parti deve potersi
svolgere nella fase della proget-
tazione del cambiamento tec-
nologico e organizzativo. Sitrat-
ta di conquistare, giorno per
giomo, in tutti i luoghi di lavo-
ro, spazi di autonomia e liber-
tadelle lavoratricie deilavora-
tori, e 'aumento di produttivi-
ta che si genera va utilizzato
pertutelarel'occupazione e far
crescere i salari.

Per la Cgil, pero, parlare di
“partecipazione” deilavorato-
riéuncambiodiposizioneim-
portante..,

In realta no. Nella piattaforma
unitaria che abbiamo presenta-
toalleimpresesiparladivaloriz-
zarela «contrattazione comese-
de privilegiata per la regolazio-
nedellapartecipazione organiz-
zativa, gestionale, economica e
consultiva, fondate sulla code-
terminazione dei lavoratori e
dellelavoratrici». La Cgilhasem-
pre promossomodel-

li di codeterminazio-

ne a diversi livelli, cio

di cui non & mai stata

convinta e che la par-
tecipazionesitraduca
nell'azionariato dei di-
pendentioinqualche

posto nei consigli di
amministrazione.

Tornando allPenci-

clica, siindicalane-

cessita di un cambio
strutturale dell'eco-

nomia, andando ol-

tre il mero dato del-

la crescita del Pil e
pongailbene comu-

ne al centro. Con quali politi-
che e scelte sociali si pud an-
dare in questa direzione?

C'e bisogno di un cambiamen-
to profondo dell'attuale model-
lo di crescita fondato sulla pro-
duzioneastrattadiricchezza, su
un paradigma di consumoindi-
vidualistico e puramente quan-
titativo. Cisono domandedibe-
ni pubblici e collettivilargamen-
te inevase su cui fondare scelte
politiche e sociali che possono
produrre nuove occasioni di la-
voro stabile e di qualita: risana-
mentodel territorioe delle stermi-
nate periferie urbane, mobilita
collettiva non inquinante, istru-
zione, scienza, cultura. E ¢'¢ biso-
gnodinuovepoliticheredistribu-
tive a partire da una vera riforma
fiscale che recuperiil criterio del-
la progressivita previsto dallano-
stra Costituzione, contrasti l'eva-
sione fiscale, accresca il prelievo
dai grandi patrimoni, dalle rendi-
tefinanziarie eimmobiliari. Rico-
struisca, in sostanza, un principio
di solidarieta sociale oggi messo
indiscussioneda politicheinique
e dalritomo alle guerre,
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Il segretario
Maurizio
Landini
durante una
conferenza
stampa nella
sede nazionale

della Cgil. /Ansa
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