
Da detassazione, tecnologia
e bonus spinta a convertire
il premio in welfare
Due contratti di secondo
livellosu tre consentono
la spesa inbenie servizi

Lavoro
Inalcune aziende il 90%

sceglie questa opzione.

La mediaèdel 25%

Cristina Casadei

In Unicredit oltre il 90%dei bancari
scegliediricevereilpremio diprodut-
tivitàe il bonus, ouna suaparte, sul
conto welfare. Le percentualidicon-
versionesidevono ingranparte alla

possibilitàdiricevere ilpremio com-
pletamente detassato e a un’offerta

molto ampia di flexiblebenefit: dal-
l9istruzioneacura e assistenza aifa-
miliari,salute, tempo libero, previ-
denza,sanità,rimborso bollette,affit-
to,buoni spesa, carburante, mobilità,

educazione eassistenza. Benieservi-
zi acquistabili molto facilmente su

una piattaforma online.L’opzionedel
credito welfare è scelta in media da
quasi un quarto dei lavoratori, con
punte anche del90%,grazieallamag-
giorespendibilità dovuta alla digita-
lizzazioneeall’ampliamento dei beni
eserviziofferti,anche con ilcoinvol-
gimentodi attori del territorio, come
spiegano dalla piattaforma digitale
TreCuori. Un dato che racconta un
balzo inimmaginabile finoa una deci-
nadi anni fa,quando molte aziendesi

ritrovavano lavoratori chenon spen-
devano il credito welfare anche per
l’eccessodi complessità. Tutto questo
sembra ormai confinato alpassato, se

èvero che due contratti disecondo li-
vello su treprevedono ilwelfare, co-

meemerge anche dall’ultimo Report
del ministero del Lavoro:ametà gen-
naioidepositidiconformità che siri-
ferisconoacontratti attivi sono9.114.

Di questi 6.222prevedono misure di
welfare aziendale.

La welfarizzazione del premio
Qualche dato ancora e lestorie delle
aziendeaiutano acapire. Nell’ambito

delle analisi periodiche svolte da
Adapt sulla contrattazione collettiva,

emerge che, tra i1.301accordiazien-
dali sottoscritti tra il 2022 e il 2024 e

presenti inbanca dati, il31%delle in-
tesedisciplinanoilpremio di risulta-
to.Tra queste, il 68%, quindi 7su 10,

prevede l’opzionediwelfarizzazione
del premio. Del resto l’Osservatorio
welfare di Assolombarda chemonito-
ra una zona ad intensa attivitàpro-
duttiva(da Milano, aMonza, Pavia e

Lodi) ha evidenziato una crescita del-
la propensione allaconversione con

una percentuale dilavoratori cheoggi
faquesta sceltaarrivataal26%,il5%in
più dell’anno precedente, mentre la
quota convertita èdel 65%, anche in

questo caso il5% in piùrispetto al60%

dell’anno precedente. Idaticidicono
che i lavoratori che scelgono di con-
vertire, pur non essendo la maggio-
ranza,crescono equindi ilvantaggio

delladecontribuzione totale e la pos-
sibilitàdi usufruire aportata di click

di servizi specifici, come sanità inte-
grativa, previdenza o conciliazione
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vita-lavoro,rimangono unfattorede-
terminanteperunquarto dei dipen-
denti. Inoltre laquota media dipre-
mioconvertita, pari al 65%,è molto

consistente, quasidue terzi,equesto
suggerisce che la scelta èguidata da

esigenze mirate come il finanzia-
mentodi servizi costosi, dalle rette
scolastiche all’assistenza sanitaria.

Ilbonus conversione
Secondol’ultimorapporto sulwelfare
diAdapt,tra gli accordi cheprevedono

lawelfarizzazione del premio, il56%

diquesti introduce ilcosiddetto bonus

conversione, ossiauna quotaaggiun-
tiva inbeni e servizi welfare,a carico
dell’azienda, per i dipendenti cheab-
bianooptato per laconversione, totale
oparziale, del premio. Taliquote, ge-
neralmente,vanno dal 5%al30%del-
l9importoconvertito. Tra gli accordi

citati da Adapt, NHT Italia, Rai, Ge-
fran, Fidia, Saipem, Fonderie Mora,

Rold,Menarini, Ducati.Entrando nel
merito diqualchestoria, Enelprevede
dal 2017la possibilità per i propri di-
pendentidiconvertire il premio di ri-
sultatoincreditiwelfareda versare sul
fondopensione o inalternativadauti-
lizzareper rimborsi su numerose ti-
pologie di spese. La maggiorazione
che Enel prevede per chi converte il

premio èdel20%.Nel2025 lapercen-
tualedi lavoratori chehanno sceltodi
convertireilpremioèstata del38%,ri-
spettoal30,4%dell’anno precedente,
unvero eproprio record diadesioni.
In A2Agli accordisindacaliprevedono
lapossibilità diconvertire ilpremio di
risultato inservizi welfare e/o previ-
denzacomplementare eun bonus pa-
rial18%dell’importoconvertito.Circa
il 30%delle persone converte il pre-
mioouna parte di esso. Apartire dal

2017,in coerenzaconlenormativevi-
genti, Eni haofferto ai dipendenti la
possibilità di convertire ilpremio in
welfare ericonosceunbonus del 25%
della quota di premio di risultato ef-
fettivamentespesa attraverso lacon-
versione. La percentuale dei dipen-
denticheha optato per laconversione

nel 2025 è stata superiore al 30%. In
Fincantieri l’accordodisecondo livel-

loprevede la conversione volontaria
di parte o tutto il premio in welfare.
L’accordoprevede unamaggiorazio-
nedel 10%sul convertito. Lapercen-
tualedei dipendenti chehanno con-
vertitoalmeno una parte delpremio è
superiore al 40% e tra ibeni e servizi
più richiesti cisono fringe benefit, se-
guitidaPianod9AzionariatoDiffuso,
servizi viaggi,area famiglia, soprat-
tutto istruzione e cassa sanitaria.
«L’ampiapartecipazione alleiniziati-
vediconversione del premio di risul-
tatotestimonia lasoliditàe l’efficacia
di unmodello cheintegra benefit, ser-
viziemisuredi tutela,pienamente co-
erentecon lanostravisione disvilup-
po responsabile, inclusivoeorientato

al lungo periodo», cispiega Luciano
Sale, Direttore Human Resources e
Real Estate diFincantieri.

La spinta della tecnologia
Conosenza bonus icasi virtuosinon
mancano eadare laspinta sono sicu-
ramentedue fattori, come spiegano
dalla piattaformadigitale TreCuori:
il servizio ritagliato su misura, una
app faciledausare su cui ottenere e

usufruire dei servizi, euncustomer
service che funziona. Sicuramente
dalla tecnologia arriva una spinta
molto forteper rendere facile e sem-
plicela conversione del premio. Da

TreCuori raccontano che la loropiat-
taformafavorisce alti tassi diconver-
sione,con percentuali che arrivano
anche al 90% e checonsente di <ac-
quistare=senzacommissioni una ro-
samolto ampia di beni e servizi.Mar-
zotto Group, azienda leader attiva
nel settore dei tessuti per abbiglia-
mentoearredo casa, ha dato lapossi-
bilitàagli oltre 900 lavoratori benefi-
ciariin5stabilimenti di convertire il

proprio premio di risultatoinwelfa-
re: e così oltre il78%ha aderito alla
conversione, come cidice ildirettore
risorse umaneCarloAlberto Papac-
cio.In Biomec,aziendalombarda del
settore della micromeccanica dipre-
cisione sono oltrel’80%idipendenti
chehanno aderito alla conversione.
Il cofondatore della Biomec, Olivio
DellaBella,racconta che«l’iniziativa

èstataapprezzata soprattutto per il
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valoreaggiunto in terminidi potere
d’acquisto eper laflessibilità d’uso:

se neconsente l’utilizzo siapresso le
piccole realtà locali sia nelle grandi
catene della distribuzione, predili-
gendoisettori di istruzione, salute e
serviziper la famiglia». Maria Teresa
Malandri, Responsabile HR diNier
Ingegneria SpaSocietàbenefit, parla
di una percentuale di conversione
del premio di risultato superiore al
90%e dice: «Risultati di questo tipo
sono molto importanti sia per le
aziende, che inquesto modoposso-

no risparmiare sul costo del lavoro,
siaper i lavoratori che nonsolo han-
no una maggiore capacità di spesa
ma hanno anche una maggiore ac-
cessibilitàaserviziper sée per ipro-
prifamiliari, erogabili anche dai tanti
fornitori locali».

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘ Da Eni a Enel, A2A,
Fincantieri, Menarini,
Ducati si moltiplicano
i bonus aggiuntivi
incaso di conversione

imagoeconomica

Ilbonus conversione.
In Enibonus del 25% della quota
di premio convertita in welfare
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