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Da detassazione, tecnologia
e bonus spinta a convertire

il premio in welfare

Due contratti di secondo
livello su tre consentono
la spesa in beni e servizi

Lavoro

In alc_une aziende l_l 90% me emergeanchedall’'ultimo Report
sceglie questa opzione. delministero del Lavoro: ametagen-
La media e del 25% naioidepositidi conformita chesiri-

ferisconoacon iattivi 114,
it G erisconoa contrattiattivisono9.114

In Unicredit oltre il 90% dei bancari
scegliediricevereil premio di produt-
tivita e il bonus, 0 una sua parte, sul
contowelfare. Le percentualidicon-
versionesidevonoingran parte alla
possibilitadiricevere il premio com-
pletamente detassato e a un’offerta
molto ampia di flexible benefit: dal-
I'istruzione a cura e assistenzaai fa-
miliari, salute, tempo libero, previ-
denza, sanita, rimborso bollette, affit-
to, buoni spesa, carburante, mobilita,
educazione e assistenza. Beni e servi-
zi acquistabili molto facilmente su
unapiattaformaonline. L'opzione del
credito welfare é scelta in media da
quasi un quarto dei lavoratori, con
punte anche del 90%, grazie allamag-
giore spendibilitadovuta alladigita-
lizzazione eall’ampliamento deibeni
eserviziofferti, anche conil coinvol-
gimentodiattoridelterritorio, come
spiegano dalla piattaforma digitale
TreCuori. Un dato che racconta un
balzoinimmaginabile finoa unadeci-
nadianni fa, quandomolteaziendesi
ritrovavanolavoratoriche non spen-
devano il credito welfare anche per
I'eccesso di complessita. Tutto questo
sembra ormai confinatoal passato, se
evero che due contrattidi secondoli-
vellosu tre prevedono il welfare, co-

Di questi 6.222 prevedono misure di
welfare aziendale.

Lawelfarizzazione del premio

Qualche dato ancorae le storie delle
aziendeaiutanoa capire. Nell'ambito
delle analisi periodiche svolte da
Adaptsulla contrattazione collettiva,
emerge che, trai1.301accordiazien-
dali sottoscritti trail 2022 eil 2024 €
presentiinbancadati, il 31% dellein-
tesedisciplinanoil premiodirisulta-
to. Tra queste, il 68%, quindi 7 su 10,
prevedel'opzionediwelfarizzazione
del premio. Del resto I'Osservatorio
welfare di Assolombarda che monito-
ra una zona ad intensa attivita pro-
duttiva (da Milano, aMonza, Paviae
Lodi)haevidenziato una crescitadel-
la propensionealla conversione con
unapercentuale dilavoratoriche oggi
faquestasceltaarrivataal 26%, il5%in
pit dell’anno precedente, mentre la
quota convertita é del 65%, anche in
questo casoil5%in pilirispettoal 60%
dell’anno precedente. I daticidicono
cheilavoratori che scelgono di con-
vertire, pur non essendo la maggio-
ranza, cresconoequindiil vantaggio
delladecontribuzione totaleela pos-
sibilita diusufruire a portata di click
di servizi specifici, come sanita inte-
grativa, previdenza o conciliazione
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vita-lavoro, rimangono un fattore de-
terminante perunquartodeidipen-
denti. Inoltre la quota media di pre-
mio convertita, pari al 65%, € molto
consistente, quasi due terzi, equesto
suggerisce chela scelta é guidata da
esigenze mirate come il finanzia-
mento di servizi costosi, dalle rette
scolastiche all’assistenza sanitaria.

Il bonus conversione
Secondol'ultimorapporto sul welfare
di Adapt, tragliaccordiche prevedono
lawelfarizzazione del premio, il 56%
diquestiintroduceil cosiddettobonus
conversione, 0ssia unaquotaaggiun-
tiva in beni e servizi welfare, a carico
dell’azienda, peridipendenticheab-
biano optatoperlaconversione, totale
oparziale, del premio. Taliquote, ge-
neralmente, vannodal 5%al 30%del-
I'importo convertito. Tra gli accordi
citati da Adapt, NHT Italia, Rai, Ge-
fran, Fidia, Saipem, Fonderie Mora,
Rold, Menarini, Ducati. Entrandonel
meritodiqualchestoria, Enel prevede
dal 20171a possibilita peri propri di-
pendenti di convertireil premiodiri-
sultatoin creditiwelfare da versare sul
fondo pensione oinalternativadauti-
lizzare per rimborsi su numerose ti-
pologie di spese. La maggiorazione
che Enel prevede per chi converte il
premio édel 20%. Nel2025la percen-
tualedilavoratoriche hanno sceltodi
convertireil premio éstata del 389, ri-
spettoal 30,4% dell'anno precedente,
un vero e propriorecord di adesioni.
InA2A gliaccordisindacaliprevedono
la possibilita di convertireil premiodi
risultatoinservizi welfaree/o previ-
denza complementare eun bonuspa-
rial18% dell'importo convertito. Circa
il 30% delle persone converte il pre-
mio ouna parte di esso. A partire dal
2017, incoerenzaconle normative vi-
genti, Eni ha offerto ai dipendenti la
possibilita di convertire il premio in
welfareericonosceunbonusdel 25%
della quota di premio di risultato ef-
fettivamente spesaattraversola con-
versione. La percentuale dei dipen-
dentichehaoptatoperlaconversione
nel 2025 é stata superiore al 30%. In
Fincantieril'accordodisecondolivel-

lo prevede la conversione volontaria
di parte o tutto il premio in welfare.
L’accordoprevede unamaggiorazio-
nedel10% sul convertito. La percen-
tuale dei dipendenti che hanno con-
vertito almenouna parte delpremioe
superiore al 40% e traibeni e servizi
piurichiesti cisono fringe benefit, se-
guiti da Piano d’Azionariato Diffuso,
servizi viaggi, area famiglia, soprat-
tutto istruzione e cassa sanitaria.
«L’ampiapartecipazionealle iniziati-
vediconversionedel premiodirisul-
tato testimoniala solidita el'efficacia
diunmodellocheintegrabenefit, ser-
vizi emisure ditutela, pienamente co-
erente conlanostravisionedisvilup-
poresponsabile, inclusivo eorientato
al lungo periodo», ci spiega Luciano
Sale, Direttore Human Resources e
Real Estate di Fincantieri.

Laspinta della tecnologia
Conosenzabonusicasivirtuosinon
mancano eadarelaspintasonosicu-
ramente due fattori, come spiegano
dallapiattaforma digitale TreCuori:
il servizio ritagliato su misura, una
app facile da usare su cui ottenere e
usufruire deiservizi, e un customer
service che funziona. Sicuramente
dalla tecnologia arriva una spinta
molto forte perrendere facile e sem-
plice la conversione del premio. Da
TreCuoriraccontano chelaloro piat-
taforma favoriscealtitassidiconver-
sione, con percentuali che arrivano
anche al 90% e che consente di “ac-
quistare” senza commissioniunaro-
samoltoampiadibenie servizi. Mar-
zotto Group, azienda leader attiva
nel settore dei tessuti per abbiglia-
mento earredo casa, hadatola possi-
bilita agli oltre 9oolavoratoribenefi-
ciariin s stabilimentidiconvertireil
propriopremiodirisultato in welfa-
re: e cosi oltre il 78% ha aderito alla
conversione, come cidiceil direttore
risorse umane Carlo Alberto Papac-
cio. In Biomec, aziendalombarda del
settore dellamicromeccanicadipre-
cisione sonoolirel'8o% i dipendenti
chehannoaderitoalla conversione.
Il cofondatore della Biomec, Olivio
Della Bella, racconta che «l’iniziativa
éstataapprezzatasoprattutto peril
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valore aggiuntoin termini di potere
d’acquisto e per la flessibilita d’uso:
sene consentel'utilizzo sia pressole
piccole realta locali sia nelle grandi
catene della distribuzione, predili-
gendoisettori diistruzione, salutee
servizi perla famiglia». Maria Teresa
Malandri, Responsabile HR di Nier
Ingegneria Spa Societa benefit, parla
di una percentuale di conversione
del premio di risultato superiore al
90% e dice: «Risultatidi questo tipo
sono molto importanti sia per le
aziende, che in questo modo posso-

no risparmiare sul costo dellavoro,
sia perilavoratoriche nonsolohan-
no una maggiore capacita di spesa
ma hanno anche una maggiore ac-
cessibilitaa servizi persé e peripro-
prifamiliari, erogabili anche dai tanti
fornitorilocali».
B RPRODUZIONE RISERVATA

‘ Da Eni aEnel, A2A,

Fincantieri, Menarini,

Ducati si moltiplicano

i bonus aggiuntivi

in caso di conversione

IMAGOECOHOMICA

1l bonus conversione.
In Eni bonus del 25% della quota
di premio convertitain welfare
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