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Lavorare mentre si studia
I nostri ritardi strutturali
devono essere sanati
FRANCESCOSEGHEZZI

I 1 tema del rapporto tra lavoro e
formazione torna ciclicamente
nel dibattito pubblico italiano.
Nelle scorsesettimane Eurostat
hapubblicato dati che
mostrano come, nel 2024,

nell’Unione europea il 25,4per cento
dei giovani tra i 15 e i 29 anni risultasse
occupato mentre frequentava un
percorso di istruzione formale.
Eun fenomeno diffuso e in crescita nei

paesi dove l'intrecciotra formazione e
occupazionenon e affidato al caso, ma
a un sistema che lega diritto allo
studio,apprendistato duale e lavori

part time compatibili con tempi e

obiettivi educativi.Non stupisce che ai
vertici compaiano Paesi Bassi e
Danimarca,seguiti da Germania e

Austria,mentre in fondo alla
graduatoria ci siano diversi paesi
dell'Europameridionale eorientale, tra
cui l'Italia.Qui la quotadi giovani
occupati mentre studiano si ferma
intorno al 6,4 per cento, un livello che
ci collocaagliultimi posti ea grandeLuluo Cb- C
distanza dalla media Ue. E un divario

enorme e, soprattutto, eun divario che

non si spiega con unapresunta
“pigrizia” deigiovani o con scelte di
vita piuprudenti. Si spiegacon il modo
in cui il nostro paese organizza,onon
organizza,la compresenza tra studioe
lavoro.

Un modelloche non regge
In Italia, lavorare mentre si studia e
GDe(Cn 11 fattonrivatn Pgriuin 11A
soluzione di sopravvivenzapiu che un
pezzo riconosciuto del percorso
formativo.Permolti significa entrare
in occupazioni serali o nei fine
settimana, oppure in attivita
intermittenti che non dialogano con i

percorsi formativi. Nei sistemi in cui la

quota di studenti-lavoratori eelevata,
il lavoro e in molti casi pensato per
essereun momento dalla forte valenza
formativa,contutele, orari e
riconoscimento delle competenze
apprese. In Italia, spesso, e un lavoro

checompete con lo studio invecedi
accompagnarlo Il risultato eche una
parte dei giovani rinuncia a lavorare

per non compromettere gli studi,e
un'altra rinuncia o rallenta gli studi
perche il lavoro e l'unico
ammortizzatoredisponibile. La
principale causa e che l'Italia continua
a ragionaresecondo unasequenza
lineare: prima studio, poi lavoro. E la

grammatica di un mondo in cui
l'ingresso era relativamente
prevedibile, la stabilita arrivava presto,
eil livellodi competenze richieste era
medio-basso.

Oggi questo modello non regge piu,
perchela variabilita delle competenze
ela loro obsolescenzaimpongono
modelli di apprendimento che
dialoghino con il lavoro,e strumenti
contrattuali adatti che pur esistono,
ma vengono scarsamente utilizzati

(pensiamo all'apprendistato di primo e
terzo livello).Il dato italiano, cosi
basso,parla anche di disuguaglianze.
In unpaese dove il diritto allo studio e
limitato e la famiglia resta il principale
sostegno, la possibilita di studiare
senza lavorare e unprivilegio. Al

contrario, la necessita di lavorare

presto tendea spingere verso lavori

poco qualificati epoco formativi. Non
el'idea di "guadagnare e imparare”a
essere ingiusta. Lo diventa quando
l’intreccio escaricato sull'individuo e si
traducein fatica non riconosciuta,in
percorsiformativi rallentati oin

abbandoni silenziosi.

Mondi separati
La domanda, quindi, non ese sia giusto
lavorare mentre si studia. Ladomanda
eche cosa stiamo costruendo come
infrastruttura per la transizione
scuola-lavoro.Un paese che si
accontenta di un6,4per cento sta
dicendo ai suoi giovani che
formazionee lavoro sono mondi
separati e che l'attraversamento eun
rischio individualeoal massimouna
fortuna dei pochi che incontrano scuole
edocenti illuminati. Ricostruire
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lalleanza tra istruzione elavoro
significa aumentare la qualita dei ponti,
non spingere le persone nel fiume.
Occorreinvestire soprattutto
sull'apprendistato duale, fornendo
scuolee imprese di competenze
necessarieper costruire e
accompagnarequesti percorsi
formativi.Si trattadi uno deipochi casi
dovel'urgenza nonequella di nuove
leggi o nuove forme contrattuali,madi
mettere tutti nelle condizioni di

utilizzarli.Da questo punto di vistasia
le associazionidatoriali chei sindacati

possono giocare un ruolo

fondamentaleAltrimenti
continueremo a oscillaretradue
narrazioni ugualmente sterili,quella
che idealizzalo studente a tempo pieno
equellache celebra il

lavoratore-studentecome eroe
individuale,senza chequesto abbia
alcuna finalita formativa. Inumeri
europeisuggerisconouna terza strada:
rendere normale cio che altrove e gia
normale, imparare e lavorare senza che
l'una cosa distrugga l'altra.
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