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"I
l mondo è un libro, e chi non viaggia ne legge

solo una pagina". Con le parole di Sant’Agostino

siè aperta la 21maedizionedel PremioIl Logisti-
co dell’Anno, organizzata da Assologisticae te-
nutasi a Milano lo scorso21 novembre, dal titolo

“La logisticaoltre i nostri confini”.Adaprirei lavoriè stato Je-
an-FrançoisDaher, SegretarioGenerale di Assologistica,che

ha volutosottolinearecome, dopo ventuno edizioni, il premio

abbia maturatouna sua pienaidentità e autorevolezzanel pa-
norama logistico nazionale,testimoniatadal costanteaumen-
to dei progetti presentati,semprepiù orientati a performance

elevate e dal carattere sempre più innovativo. «Quest’anno

- ha spiegato Daher - abbiamo scelto di esplorare le nuove

dimensioni della logistica internazionalee della rappresen-
tanza,conl’obiettivo di rafforzare il ruolodella filieralogistica

italiana oltre i confininazionali». In questo contesto si inse-
risce anche la presentazionedi LIGAL, il laboratoriodi inno-
vazionegiuslavoristicanegli appalti della logistica,promosso

da ADAPT Servizi in collaborazionecon Assologistica,per pro-
muovere modelli di appalto sostenibilie innovativi.

Il Segretario Generaleha poi evidenziato come il 2025siasta-
to un anno particolarmente significativo per l’Associazione,

grazie ai risultati concreti ottenuti su più fronti: dalla rego-
lamentazione dei pallet alla normativa sul Reverse Charge,

fino all’implementazionedelCruscottoinformativoCIGAL,uno

strumentoinnovativo per la gestionetrasparentedei contratti

di appalto tra privati nella logistica. «Il nostro intento – ha

aggiuntoDaher–èconfrontarci con l’altrove:con altrimercati,

modelli di governance e normative, al finedi favorire la cresci-
ta del settore logistico anche attraverso il valore della cono-
scenza, della comparazione e dell’innovazione».Daher ha in-
fine ricordatoche la logistica,con oltre 1,4 milioni di addettie

unimpattopari al 9%delPIL nazionale, rappresentaunsetto-

re strategicoper l’Italia. E proprio per questo, iniziative come

quella del Logistico dell’Anno svolgono un ruolo essenziale

nelriconoscerel’innovazione, la qualità progettuale e il valore

aggiunto che molterealtàportano ogni giorno alla filiera.

A seguire, ha preso la parola Umberto Ruggerone,Presiden-
te di Assologistica,che ha ripercorso i traguardi raggiuntida

Assologisticanegli ultimianni, tra cui gli accordicon Confin-
dustria, Federdistribuzione, Assoimmobiliare, Federlegno e

Federalimentare, ma soprattutto l’efficacia della rappresen-
tanza che ha saputo incidere concretamentesulla normativa

nazionale, contribuendoa colmare il divario tra evoluzione

delsettore e quadro regolatorio. Tra i risultatipiùsignificativi:

l’introduzionedella logistica nel CodiceCivile; l’approvazione

del Cruscotto CIGAL, strumento dinamico per la trasparenza

negliappalti logistici; la prossimaentratainvigoredella legge

sui pallet; il riconoscimento normativodella ReverseCharge e

delle proceduredoganalisemplificate.

Ruggerone ha poi valorizzatole relazioniinternazionali avvia-
te da Assologistica:con l’Olanda, come modelloeuropeo di

riferimento, e conlaFlorida,concuiè stato firmatoun Memo-

LA 21MA EDIZIONE DEL LOGISTICODELL’ANNO HA MESSO AL CENTRO

L’INTERNAZIONALIZZAZIONEDELLA FILIERA, TRA SFIDE GLOBALI,

INNOVAZIONE NORMATIVA E FORMAZIONE IN VISTA DEI GRANDI EVENTI

COME MILANO-CORTINA 2026
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randum of Understanding per facilitarele operazioniportuali

e doganali.Importanteanchela collaborazioneconla Tunisia,

per avviare percorsi di formazione e inserimento lavorativo

per personalequalificato,in risposta alla crescentedifficoltà

nel reperire risorseumanespecializzatenel nostro Paese.

Il nododella genuinità degliappaltinell’era
digitale

Nel cuore della mattinataè intervenuta Giada Benincasa,Di-
rettrice di ADAPT Servizi, per presentare le prime evidenzedi

unostudio comparato europeo in corso nell’ambitodel Labo-
ratorio LIGAL, promosso da Assologistica e ADAPT. Unproget-
to nato con l’obiettivo di analizzare criticamente il binomio

appalti-tecnologie e proporresoluzioninormative e contrat-
tuali coerenti con le sfide del settore. Lo studio parte da un

punto chiave: la genuinità dei contratti di appalto, concetto

chein Italia è regolato dal Codice Civile (art. 1655)e dal D.Lgs.

276/2003.Tre gli elementi fondamentaliperdefinireunappal-
to genuino:rischiod’impresa in capoall’appaltatore,autono-
mia organizzativae poteri datoriali (direttivo,organizzativo e
disciplinare).

Con l’introduzione sempre più pervasiva delle tecnologie,

spesso fornite dal committente, si pone però il problema
dell’etero-direzionee dell’etero-organizzazionedigitale,dove

il controllo effettivosui lavoratori in appalto non è esercita-

to dall’appaltatore,ma direttamentedal committente.Un fe-
nomeno che, secondo la giurisprudenzaitaliana (es. senten-
za del Tribunale di Padova, 2019), può inficiare la genuinità

dell’appalto, avvicinandoloalla somministrazione illecita. Il

confronto con altri Paesi europei ha poi fornitodegli spunti

rilevanti:

- Francia: vige l’obbligo di consultazione del Comité Social

et Économique per le aziende con più di 11 dipendenti prima

dell’introduzionedi tecnologieche impattano sull9organizza-
zione dellavoro.Unamisuracheuniscelegittimitàe riduzione

del rischiodi non conformità.

- Spagna:l’attenzioneè sulla trasparenzaalgoritmica,influen-
zata anche dal dibattito sui rider edalla legge sul lavoro tra-
mite piattaforma. Un esempioda cui mutuare strumenti per
regolamentare le tecnologie con maggiorechiarezza.

- Germania: si distingue per una separazione concettuale, di

fonte dottrinale,tra tecnologie diprocesso (legateallagestio-
ne operativa)e tecnologiedi comando (che incidonosull9au-
tonomia decisionaledel lavoratore).Una distinzione utileper
valutare l’impatto delle soluzionidigitali sulla legittimitàdei

contrattidi appalto.

- Olanda: recentemente inserita nello studio,è osservataper
il suo approcciopragmaticoe orientatoallastandardizzazione

europea.

Nel nostro ordinamento,l’utilizzodi strumenti dicontrollori-
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chiedel9autorizzazionesindacale o, in alternativa,del compe-
tente Ispettoratodel Lavoro, ai sensi dell9art.4 dello Statuto
dei Lavoratori. Tuttavia, una circolare dell9Ispettorato Nazio-
nale del Lavoro (settembre2024)ha ribadito che nonè possi-
bile autorizzare strumenti informatici quando committente e

appaltatore coincidonosolo parzialmente nelle responsabi-
lità datorialie nel trattamento dati, creandouna zona grigia
che rende molti softwarenon autorizzabili.
Benincasahainfinericordatol9esistenzadistrumenti giàattivi
nelnostroordinamento, comelacertificazione deicontrattidi
appalto (art.84del D.Lgs.276/2003), che 3 se rilasciata3 forni-
sce tutela alle parti rispetto a contestazioni ispettive,poten-
do essereannullata solo da un giudice. A questa si aggiunge
il rinnovato articolo 42 del CCNL Logistica,TrasportoMerci e

Spedizione, che introduceil concetto di qualificazionedella
filiera e valorizza il ruolo delle parti sociali nella costruzione
di relazioni industrialisolide.

Sinergielogisticheinternazionali
Il primo paneldella giornata ha coinvolto rappresentanti di
istituzioni europeee americane, esperti di formazionee re-
lazioni industriali,con un focussu reti globali,collaborazione
transatlantica, formazione internazionale e intelligenza ar-
tificiale nella logistica.Il dibattito ha preso il via con Elmer
De Bruin, InternationalAffairs Managerdel Public Logistics
Network (PLN) deiPaesiBassi, che ha sottolineatoil ruolocru-
cialedelle reticollaborativeper l9economia olandese:«Siamo
un Paesevotato all9export. Senza reti 3 economiche,impren-
ditoriali, sociali 3 la logistica non può funzionare».Tra gli
esempiconcreti, De Bruin ha citato la creazione di campagne
nazionali per attrarre talenti nel settore logistico: un9iniziativa
promossaincollaborazioneconimprese e istituzioniolandesi,
percontrastarelacarenza di personale e promuovereil valore

della logisticanei confrontidelle nuove generazioni.Sulfron-
te dell9innovazione, ha riconosciutoche l9intelligenzaartificia-
le rappresentaun <game changer=per la logistica,ancora
agli inizima destinata a diventare ubiquacome un tempolo
furono i telefonicellulari.

Annick Gregali,Deputy Directordi SelectFlorida,ha delinea-
to il percorso di cooperazione tra porti italiani e portidella
Florida, iniziatonel2023e formalizzato con la firma diun Me-
morandum of Understanding(MoU) nel marzo2025 tra Asso-
logistica,Assoporti,FloridaPort Council,Florida Commerce e

il Dipartimento dei Trasportidella Florida. Le attività si sono
intensificate con due missioniufficiali (una in Florida, una in
Italia) e l9apertura a nuoviattoricome l9associazioneAssiter-
minal. Gregali ha anche evidenziato l9impegno della Florida
nella formazione professionale,attraverso programmi pub-
blici che eroganofino a 100.000 dollari in training grant alle
imprese per la formazionedi nuovopersonalee aiuti struttu-
rati anche peril reskilling dei lavoratorigià assunti.

Ilaria Castiglione, dirigentedi SviluppoLavoro Italia,ha pre-
sentatoil programma di formazionepre-partenzaper lavo-
ratori qualificati provenienti dalla Tunisia(fino a 3.500 unità
previste), che include 150 ore di preparazionelinguistica,
civica e professionale.Il progetto rientra nel quadro nor-
mativodell9art.23 dei flussi d9ingresso ed è realizzato in col-
laborazionecon le impreseitaliane, le sedi diplomatiche e

diversi ministeri. «Logistica non significa solo autisti 3 ha
precisatoCastiglione3 ma anche magazzinieri,tecnici, im-
piegatie profili altamente specializzati.La domandasupera
ormai l9offertadisponibile a livello nazionale».Castiglione
ha anche annunciatol9avvio di nuoviprotocollicon l9Uzbeki-
stane l9India.

L9IA rappresentaun <game changer= per la logistica,
ancora agli inizi ma destinata a diventareubiquacome
un tempo lo furono i telefonicellulari

PAESE: ITA
TIPOLOGIA: Print
AVE: €16893.50
REACH: 18050

AUTORE: N.D.
PAGINA: 16,17,18,19,20,21
SUPERFICE: 565.00 %

> 1 dicembre 2025 alle ore 0:00

Tutti i diritti riservati https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/

https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/


L9intervento di Riccardo Fuochi,Presidentedella Italy China
Business Association,ha ribaltato la narrativa dominante
sullaCina: «Nonè solo un competitor, ma una grandeop-
portunità per la logistica italiana». Infatti, dopo una pano-
ramica macroeconomicasulla GreaterBay Area (Hong Kong,
Shenzhen, Guangzhou), Fuochi ha evidenziato numeri im-
pressionanti:8 milioni di tonnellate di cargo aereo movi-
mentate (primo hub mondiale);83 milioni di TEU nei porti
della GBA (secondo cluster mondiale dopo Shanghai-Nin-
gbo); un bacino di 87 milionidi abitantiad alta capacitàdi
consumo.SecondoFuochi,la logisticaitaliana3 specializza-
ta in settori come farmaceutico, fashione benidi alto valore
3 può esportareknow-howdi nicchia in unecosistemaindu-
striale che evolverapidamenteverso l9automazionetotale.
Ai giovani presenti in sala ha lanciato un messaggio diretto:
«La logisticaè il passaportoper conoscere il mondo».

Unalogistica europeasostenibile
La seconda tavolarotonda dell9eventoha visto la parteci-
pazionedi Sabrina De Filippis, AD e Direttore Generale FS
Logistix, che ha spiegatocome la propria azienda stia evol-
vendoin un soggetto logistico integrato, capace di presidia-
re tutte le fasi della supply chain con un piano da oltre due
miliardi dieuro. Digitalizzazionedei processi,interoperabili-
tà ferroviariaa livelloeuropeoe presidiointernazionaledei
terminal sono le direttrici principali su cui si sta muovendo
questocambiamento,che puntaarafforzarelacompetitività
delsistema logistico italianooltre i confini nazionali.

Sandro Innocenti, RegionalHeadSouthernEurope di Prologis,
ha definitola logisticaun sistema avanzatoche integra cri-
teri ESG,energiarinnovabilee mobilitàelettrica. Innocenti
ha insistito sull9importanzadi costruireuna rappresentanza
unitaria tra operatoriimmobiliarie logistici,in grado di dia-
logarein modo efficace con le istituzioni e contribuireatti-
vamente alla definizionedi normativeregionali e nazionali
piùmoderne,come già avviene in Franciae Spagna.

Un ulteriorelivello di letturaè statopropostoda Carlo Ros-
sini, CEO di Etra, che ha sottolineatocome la sostenibilità
sia ormai un fattoredi soliditàsistemica.Le filierelogistiche
devonooggi dimostrarenon solo trasparenza e legalità, ma
anche capacità di gestione del rischio lungo tutta la cate-

na. Rossini ha richiamatol9attenzionesulla recentenorma-
tiva tedescae sulla CorporateSustainabilityDue Diligence
Directive dell9Unione Europea, evidenziando il ruolo degli
strumenti digitali come il cruscottoCIGAL per qualificaregli
appaltie garantirela compliancedelle filiere.

Infine, Christian Neuerbergdi RandstadGlobal ha portato
l9attenzione sullesfide occupazionalie formative. In un mer-
cato europeoattraversato da trasformazioniprofonde - ro-
botizzazione, AI, automazionedei magazzini - è semprepiù
urgente colmareil gap tra domandae offerta di lavoro.Se-
condo Neuerberg, servonomodelli formativibasati su dati
solidi, tecnologiepredittivee percorsi personalizzati.Solo
così saràpossibile creare una forza lavoropronta ad affron-
tare il futuro della logistica.

La sfida delle OlimpiadiMilano-Cortina
2026

In chiusuradi giornata, non poteva mancare <il dietro le
quinte= dell9eventosportivopiù importanteal mondo.
Andrea Sprocco,DirettoredellaLogisticaper MilanoCortina
2026,ha ricordato che sitratta diun progettodalla struttura
eccezionale: oltre trenta sedi da allestire, una forza lavoro
che passeràda pochecentinaiaa oltre milleunità, con figu-
re professionalidiversificatee spessoreperite in aree geo-
grafiche marginali come la Val di Fiemme o la Valtellina.Per
Sprocco, la logisticaolimpica è un9opportunitàirripetibile
per coinvolgeree formarenuove professionalità, creando
un9ereditàche vada oltre l9evento. Fondamentale, in tal sen-
so, è stata la collaborazionecon Randstad, partner ufficiale
dei Giochi,e con Assologistica,sia per l9accompagnamento
progettualesia per il supportonella formazione.
A seguire è intervenutoMarco Ceresa,AmministratoreDe-
legato diRandstad Italia,che ha raccontatoil lavoro di pia-
nificazione avviato con largo anticipo, addirittura quattro
annifa, pergarantireil reclutamentoe lapreparazionedelle
figure necessarie all9evento.

Ceresa ha evidenziato tre tendenze strutturalidel mercato
del lavoro che influenzanodirettamenteanche il comparto
logistico: il calodemograficoe la necessità di attrarremano-
dopera dall9estero, la crescente digitalizzazionedelle man-
sioni(anchenei magazzini), e l9evoluzionedelle aspettative
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PaoloGuidi è il nuovoPresidente di Assologistica
L9Assembleageneraledi Assologistica,riunitasi a Milano il 12 dicembre, ha rinnovatole
carichedirettive.Ilnuovo presidenteè Paolo Guidi,AmministratoreDelegato di CMACGM
Italy, cheportaoltre vent9anni di esperienzanellasupplychain enella logistica,maturata
in aziende leader del settore e in contestinazionalieinternazionali.

Dopo aver guidato l9associazionenegli ultimi due mandati,Umberto Ruggerone rimane nel direttivo in
qualità di vicepresidente. News completa suwww.logisticamanagement.it.

delle persone,sempre più orientatea flessibilità, retribuzio-
ni adeguatee continuità formativa.

Il presidente uscente di Assologistica,Umberto Ruggerone,
ha ricostruito ilpercorso dicollaborazione tra l9associazione
e il ComitatoOrganizzatore,ricordando l9eccezionalitàlogisti-
ca di un evento distribuito suoltre500 chilometri linearie la
complessità delleprocedure doganali legate all9ingresso di
migliaia di persone,merci e attrezzature attraversotre gate
principali (Venezia,Veronae Milano). Ruggerone ha sottoli-
neato come Assologistica abbiamesso a disposizione la sua
la piattaforma formativa digitale, ora accessibile anche alle
aziendeesternee arricchitada contenutidisoftskills svilup-
pati in collaborazione con Randstad.La chiusura del panel è
stata affidata a Masha Bach, ConsoleGeneraledelRegnodei

Paesi Bassia Milano, che ha voluto sottolineare l9importanza
del dialogointernazionalee del confronto di buone pratiche
tra Italia e Olanda sul fronte della formazione professiona-
le. Il Consolato ha ospitato, proprio di recente, un incontro
tra Assologisticae lasuaomologa olandeseproprio sul tema
della valorizzazionedella logisticacome scelta di carriera.

La parte conclusivadell9evento ha visto la tradizionale con-
segnadei premi alle aziende che si sono distinte per i loro
progettiinnovativi in ambito logistico.Non daultimo,il presi-
denteUmberto Ruggerone,giunto al termine delsuomanda-
to, ha ricevuto un riconoscimento speciale <per aver guidato
l9associazionecon visione edeterminazionenei quattroanni
della sua presidenza,promuovendoimportanti risultati per il
comparto logisticonazionale=.
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