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Doppia spinta ai fondi complementari

con contratti e regole piu flessibili

Previdenza

Soluzioni per promuovere'adesio-
nealla previdenza complementare
previste nel 40% dei 132 rinnovi di
Ccenl firmati tra2022 e 2024. Spinta
anchedallamanovra, conpiticontri-
butideducibilie regole flessibili.
Prioschie Uccello
—a paginai2

Previdenza, spinta
al fondi integrativi

nel 40% dei nuovi Ccnl

Rapporto Adapt. Soluzioni per incentivare I'adesione sono presenti in molti
dei contratti nazionali rinnovati nel 2022-24 e nel 24% delle intese aziendali

Serena Uccello

Contrattuali, negoziali e, da poco, an-
cheaziendali. Sonoi tre tratti princi-
pali deifondidiprevidenza comple-
mentare, strumento chela manovra
2026 punta a rendere piu diffuso (si
veda l'articolo a fianco) e sul quale
punta in modo crescente anche la
contrattazione collettiva nazionale
nel contesto del welfare.

Come rileva Adapt nell’ottavo
Rapporto Welfare (2025), specifiche
soluzioni dirette a promuovere
I’'adesione a forme pensionistiche
complementari peridipendentiso-
no previste nel 40% dei 132 rinnovi
dei contratti collettivi nazionali dila-
voro sottoscrittitrail2zo22 eil 2024.
Percentuale che scende al 24%, ma

resta comunque significativa, nei
616 contratti aziendali sottoscritti
nellostesso triennio. Tra le soluzioni
adottate neidiversicasicisonol'in-
nalzamento delle quote di finanzia-
mento, il versamento di ulteriori
somme e incentivi specifici per cate-
gorie di dipendenti.

Le prime esperienze difondi pre-
videnzialisonoin realtalontanissi-
me nel tempo, prima che siparlasse
diprevidenza pubblica universale o
diwelfare, risalgono infatti alla se-
conda metadell’S8oo. Ma perchéil si-
stema diventasse tale, ovvero un si-
stema complementare, strutturato,
di sostegno in Italia bisognera at-
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tendere gli anni 9o e il Dlgs
124/1993. Adistanza di trent’anni il
sistema sibasa su due filoni princi-
pali: le cosiddette “forme comple-
mentari collettive” o “forme nego-
ziali” e le sempre pit diffuse “forme
complementari individuali”.

Adapt ha analizzato 28 fondi
pensione relativi a 77 contratti na-
zionali collettivi. Si tratta di fondi
che operano alivello di categoria o
facendoriferimentoa contratti che
coprono piu categorie.

Sono alimentati attraverso la
compartecipazione al finanziamento
sia deilavoratoriche deidatoridila-
voro. Questo significa che in caso di
versamento minimo diunaquota da
parte dellavoratore, 'azienda e tenu-
ta a versare un contributo, solita-
mente di importo pili elevato, per ali-
mentare la posizione previdenziale
aperta dal dipendente. Un esempio:
nella manifattura i contratti leader
della meccanica e della chimica fanno
riferimento a due fondi, rispettiva-
mente Cometa (soomilaiscritti circa)
eFonchim (17omila). «In caso diade-
sione volontaria dellavoratore al fon-
do Cometa e di versamento di una
quotaa proprio carico parialmenoal-
I'1,2% del minimo contrattuale,
I'azienda sara tenuta a versare un
contributo parial 2% del minimo con-
trattuale, elevabile sino al 2,2% per i
lavoratori dinuovaadesione con me-
nodi3sanni.Lastessa percentualea
carico del lavoratore (1,2%) € prevista

dal contratto Chimico Farmaceutico
in merito al fondo Fonchim. In questo
caso, pero, il contributo aziendale si
attesta al 2,1 per cento», registra
Adapt. Gli altri settori industriali si
muovono sulla stessa linea: Alifond
(industria alimentare), Byblos (Indu-
stria Carta), Foncer (Industria Cera-
mica), Fondo gomma plastica (indu-
stria gomma plastica), Previmoda
(industria tessile — abbigliamento),
Arco (industria lapidei). Nel settore
terziario, invece, cosi come nelle real-
tadella piccolae mediaimpresa edel-
le imprese cooperative siaffermano
prevalentemente modelli intersetto-
riali o “confederali”. Il caso pili rile-
vante riguarda il fondo Fon.Te, che
copre ben 23 deisistemi contrattuali
mappati, ad esempio dentro ci sono
vari contratti da quello firmato da
Confedilizia al Terziario a Federdi-
stribuzione. Lanovita piu recente ri-
guarda i fondi aziendali che si sono
diffusiperlo pitinel credito e nelle as-
sicurazioni, come il fondo Previbank.

Lamodalita piti diffusa é 'adesio-
necontrattuale, valeadire chel'inse-
rimento nei contratti collettivi di
clausole che prevedono, a prescinde-
re da una manifestazione divolonta
dellavoratore, un obbligo a carico del
datore dilavoro diversare un contri-
buto mensile al fondo.
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La compartecipazione. Azienda e lavoratori versano una quota
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