
Previdenza, spinta
ai fondi integrativi
nel 40% dei nuovi Ccnl
Rapporto Adapt.Soluzioni per incentivare l’adesionesono presenti in molti

dei contratti nazionali rinnovati nel 2022-24 e nel 24% delle intese aziendali

Serena Uccello

Contrattuali, negozialie, dapoco, an-
che aziendali.Sonoi tre tratti princi-
pali deifondi diprevidenza comple-
mentare,strumento che la manovra
2026 punta a rendere piu diffuso (si
veda l’articolo a fianco) e sul quale
punta in modo crescente anche la
contrattazione collettiva nazionale
nel contesto del welfare.

Come rileva Adapt nell’ottavo
RapportoWelfare(2025),specifiche
soluzioni dirette a promuovere
l’adesione a forme pensionistiche
complementariperidipendentiso-
no previste nel 40% dei 132 rinnovi
dei contratticollettivinazionali dilila-
voro sottoscritti tra il2022 eil 2024.
Percentuale che scende al 24%,ma

resta comunque significativa, nei
616 contratti aziendali sottoscritti
nellostessotriennio.Tra le soluzioni
adottate nei diversi casi ci sono l9in-
nalzamento dellequote difinanzia-
mento, il versamento di ulteriori
somme e incentivi specifici per cate-
goriedi dipendenti.

Leprime esperienze difondi pre-
videnzialisono inrealta lontanissi-
menel tempo, prima che siparlasse
diprevidenzapubblica universaleo

di welfare, risalgono infatti alla se-
condameta dell’8oo. Maperche ilsi-
stemadiventasse tale, ovvero un si-
stemacomplementare, strutturato,
di sostegno in Italia bisognera at-

Doppia spinta ai fondi complementari
con contratti e regole più flessibili

Previdenza

Soluzioniperpromuoverell9adesio-
neallaprevidenza complementare
previste nel 40% dei 132 rinnovi di
Ccnlfirmati tra 2022e 2024.Spinta
anchedallamanovra, conpiu contri-
butideducibili eregole flessibili.
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tendere gli anni 90 e il Dlgs
124/1993.Adistanza di trent’anni il

sistema sibasa su due filoniprinci-
pali: le cosiddette “forme comple-
mentari collettive” o “forme nego-
ziali= e le sempre piu diffuse “forme

complementari individuali”.

Adapt ha analizzato 28 fondi
pensione relativi a 77 contratti na-
zionali collettivi. Si tratta di fondi
che operano a livello di categoria o
facendo riferimento a contratti che

coprono piu categorie.
Sono alimentati attraverso la

compartecipazione al finanziamento

siadeilavoratoridche dei datori dila-
voro. Questo significache in caso di
versamentominimo diuna quotada
parte dellavoratore, l’azienda eStenu-
ta a versare un contributo, solita-
mente di importo piuelevato, perali-
mentarela posizione previdenziale
aperta dal dipendente. Un esempio:
nella manifattura i contratti leader
dellameccanica edella chimica fanno

riferimento a due fondi, rispettiva-
menteCometa(500milaiscritticirca)
eFonchim (17omila). «In caso diade-
sionevolontaria del lavoratoreal fon-
do Cometa e di versamento di una
quota aproprio carico parialmenoal-
l91,2% del minimo contrattuale,
l’azienda sara tenuta a versare un
contributo pari al2%del minimo con-
trattuale,elevabilesino al 2,2% per i
lavoratoridinuova adesione conme-
no di 35anni.La stessapercentuale a
carico del lavoratore (1,2%)eprevista

dal contratto ChimicoFarmaceutico
inmerito alfondo Fonchim. Inquesto
caso, pero, il contributo aziendale si

attesta al 2,1 per cento», registra

Adapt. Gli altri settori industriali si

muovono sulla stessa linea: Alifond

(industriaalimentare), Byblos(Indu-
striaCarta), Foncer (Industria Cera-
mica),Fondo gomma plastica (indu-
stria gomma plastica), Previmoda

(industria tessile abbigliamento),
Arco (industria lapidei).Nel settore
terziario, invece, cosi come nelle real-
tadella piccola emedia impresa edel-
le imprese cooperativesiaffermano

prevalentementemodelli intersetto-
rialio “confederali”. Il caso piu rile-
vante riguarda il fondo Fon.Te,che

copreben 23dei sistemi contrattuali

mappati, ad esempiodentro ci sono
vari contratti da quello firmato da
Confedilizia alTerziario a Federdi-
stribuzione. La novita piu recente ri-
guardai fondi aziendali che si sono
diffusi per lopiunel credito enelle as-
sicurazioni,come ilfondo Previbank.

Lamodalitapiudiffusa e l9adesio-
necontrattuale,valeadire chel9inse-
rimento nei contratti collettivi di
clausole cheprevedono, aprescinde-
re da unamanifestazione divolonta

del lavoratore, unobbligo a carico del

datore dilavorodiversare un contri-
butomensile alfondo.
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La compartecipazione. Aziendae lavoratoriversano una quota
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