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CAPITALE UMANO Colombo (Adapt): «Scuola e lavoro ancora distanti, servono comunita formative»

11 33% dei diplomati e disorientato

di Francesca Lai

B ]] dato pil1 netto & anche il pitt
spiazzante:in Lombardia un diplo-
matosu tre non ha leidee chiare sul
proprio futuro professionale. Non
éuna fotografia marginale, ma il se-
gnalediuna frattura profondatra
scuola, lavoro e aspettative delle
nuove generazioni. £ da qui che
prende avvio laricerca «Orientare
italenti. Dati, strumenti, esperienze
e prospettiver, realizzata da Fonda-
zione Adapt (con la quale collabora
l'Osservatorio Delta Index) che met-
te nero su bianco una verita ormai
difficile da ignorare: I'orientamento
non puo pillessere un momento iso-
lato, né unadempimento formale,
mauna verainfrastrutturastrategi-
ca per il futuro del Paese.

Ildisorientamento che colpisce
il 33,2% dei diplomati del Nord-
Ovest e il prodotto diuna concate-
nazione di fattori strutturali. Daun
lato, unsistema educativo che con-
tinuaa privilegiare la trasmissione
dei saperirispetto alla capacita di
aiutare gli studenti a leggere se stes-
si; dall'altro, un mercato dellavoro
che evolve rapidamente e rende
sempre pil difficile immaginare
traiettorie lineari. La ricerca eviden-
zia come oltre il 40% dei giovani di-
chiari di aver scelto il proprio per-
corso formativo senza unareale co-
noscenza delle opportunita profes-
sionali a esso collegate, mentre qua-
siunosu tre affermadi essersi basa-
to soprattutto suindicazioni fami-
liari.

Percorsiinefficaci

«Lorientamento oggi e ancora trop-
podebole e frammentato - sottoli-
nea Matteo Colombo, presidente di
Fondazione Adapt - e spesso non
riesce a dare ai ragazzi uno sguardo
d'insieme che li aiutia capire come
fare scelte consapevoli e coerenti
con le proprie aspirazioni, basate
sulla conoscenza delle offerte for-

mative e professionali» Un giovane
suquattro segnalal'assenzaol'inef-
ficacia dell’'orientamento ricevuto
durante il percorso scolastico e for-
mativo. Quando presente, si concen-
tra spesso in momenti sporadici.
«Dobbiamo superare l'idea di un
orientamento puramente teorico -
afferma Colombo - Serve passarea
unorientamento esperienziale, basa-
to sulla conoscenza direttadellere-
alta formative e professionali, den-
tro vere comunita formative». Il
contesto demograficorende questo
scenario ancora piu critico. Nei
prossimi decennila popolazione at-
tivaitaliana & destinata aridursidi
circail 35%, passandoda373a24,4
milionidipersone; in Lombardiala
contrazione prevista édel 21%. Ep-
pure, entroil 2025, nella sola regione
saranno richiesti 682.800 nuovila-
voratori, soprattutto nei servizi alle
imprese, nell'industria manifattu-
riera e nei servizi alla persona. «Sia-
mo davanti a un paradosso evidente
-osserva Colombo - Dauna partele
imprese non trovano competenze,
dall'altra molti giovani faticano a
scegliere. E il segno che l'orienta-
mento non pud essere lasciato al ca-
so», 1l mismatch produce effetti
concreti: il 23% dei giovani occupati
svolge unlavoro che non valorizza
pienamenteil proprio titolo di stu-
dio, mentre la sovraqualificazione
convive con la carenza di profili tec-
nici. Anche le competenze digitali
restano un nodo aperto: solo il
68,6% dei giovani possiede compe-
tenze almeno di base. «Il rischio -
avverte Colombo - & cheiragazziar-
rivino a pensare: “Questo percorso
non fa per me, quindi mollo”. In real-
talorientamento dovrebbe evitare
proprio questo, offrendo alternative
e accompagnando la crescita perso-
nale nel tempo, sviluppandosi quin-
di anche come ri-orientamento»,

Bassa istruzione terziaria

Sulfronte dell'istruzione terziaria,
I'talia resta sotto la media europea,
conil 31,6% dilaureatitrai25ei34
anni. La Lombardia sale al 35,2%,
ma con forti divari territoriali. Mila-
nosupera il 45%, mentre altre pro-
vince restano indietro. «Qui l'orien-
tamento diventa anche una que-
stione di equita - spiega Colombo-
perché aiuta a rendere visibili op-
portunita che altrimenti restereb-
bero accessibili solo a chi ha pii
strumenti culturali e sociali». Nono-
stante le criticita, la Lombardia mo-
straindicatori positivi: tasso di oc-
cupazione giovanile al 42%, abban-
dono scolastico al 77%, dispersione
implicita al 3,7%. «L'orientamento
non & unasceltaindividuale cheri-
guarda soloiragazzi-affermaCo-
lombo .- E uninvestimento sul terri-
torio in cui un'impresasicollocae
quindi sulla sostenibilita futura del-
limpresa stessa. Lalternativa éuna
logica autoreferenziale che spinge
igiovani a studiare altrove e poiala-
vorare altrove». Da qui il ruolo stra-
tegico delle aziende come attori
educativi. La ricerca valorizza di-
verse best practice, tracuiilcasodi
Edison. Con il progetto Scuola Edi-
son, 'azienda ha costruito percorsi
strutturati su attivita esperienziali
sui temi dell'energia, della transizio-
ne ecologica e dell'innovazione.
«Quando le imprese entrano nei
percorsidi orientamento - sottoli-
nea Colombo - contribuisconoa cre-
arequella paridignita traidiversi
percorsi formativi che € essenziale
peraiutareigiovani a scegliere sen-
za gerarchie precostituite».

Servono strumenti per scegliere
Accanto a Edison, emergono espe-
rienze promosse da ITS Academy,
associazionidatoriali e soggettidel
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terzo settore, accomunate dalla
continuita neltempo edal fortera-
dicamento territoriale. Sono inizia-
tive che nonsilimitano a informare,
ma permettono di sperimentare.
«L'orientamento - ribadisce Colom-
bo-non é un momentodisceltaiso-
lato, ma un percorso che dura nel
tempo, attraversa pii1 enti e accom-
pagnale persone lungo tuttala vi-
ta». Tl messaeein che emeree e netto:

non esiste un percorso giusto inas-
soluto. «<Dobbiamorilanciarel'idea
chenoncisianostradediserieAe
diserie B- conclude Colombo - Esi-
stono percorsi pill 0 meno coerenti
con le persone. Lorientamento ser-
ve a dare strumenti per scegliere,
perriorientarsi e per crescere». Per-
ché, come emerge con forza dai dati
edalle esperienze raccontate, orien-

tare non significa indicare una dire-
zione dall'alto, macamminare insie-
me, costruendo passo dopo passo
un rapporto pitisolido tra persone,
lavoro e territorio.

Matteo Colombo, presidente della Fondazione Adapt che collabora con I'Osservatorio Delta Index
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