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Azioni in alternativa ai premi:

Lavoiro
Azionialpostodeipremi
di risultato: bonus nel 2026 —p.22

agevolazione anche nel 2026

Legge di Bilancio

Estesaa quest’anno
la detassazione introdotta
dallalegge Sbarra peril 2025

Sui dividendi fino a
1.500 euroil prelievo fiscale
¢ridotto al 50 per cento

Pagina a cura di

Valentina Pomares

La legge di Bilancio 2026 (legge
199/20235, articolo 1, comma13) ha
esteso aquest’annole agevolazioni
fiscalipreviste dallalegge 76 /2025
perlapartecipazione finanziaria dei
lavoratori ai risultati delle aziende.
In pratica, anche per il 2026 i divi-
dendi corrisposti ailavoratorie de-
rivanti dalle azioni attribuite in so-
stituzione di premi di risultato, fino
a21.500 euro annui, saranno esenti
dalle imposte suiredditi per il 50%
delloro ammontare.

Il tema della partecipazione dei
dipendenti alla vita dell’impresa,
tornato al centro dell’attenzione
dopol’entratain vigore della cosid-
detta «legge Sbarra», nonriguarda
soltanto il quadro normativo, ma
toccainmododirettola competiti-
vitadelle aziende. I nuovi strumenti
possonoincidere sul climainterno,
sulla qualita delle decisioni e sulla
capacita diaccompagnare i cambia-
menti organizzativi senza modifi-
care I’assetto dei poteri datoriali.

Lalegge Sbarra ha riunito in un
quadro organicole principali forme

di partecipazione, lasciando alle
imprese la possibilita di scegliere
quali attivare in funzione della pro-
priaorganizzazione. Frale opzioni
disponibili risultano oggi partico-
larmente significativela partecipa-
zione economico-finanziaria, che
mette adisposizione strumentiim-
mediatamente applicabili, ela par-
tecipazione organizzativa, che con-
sente un coinvolgimento pit strut-
turato nei processi di innovazione
e trasformazione.

Partecipazione finanziaria

La partecipazione economico-fi-
nanziaria € laforma pili semplice da
introdurre. La condivisione degli
utili ei piani azionari, agevolati fi-
scalmente entro un determinato
plafond, permette di legare una
parte dellaretribuzione variabile ai
risultati aziendali. Molte imprese
hanno gia esperienza con modelli di
incentivo basati su produttivita o
qualita, che oggi possono essere in-
tegrati con formedi partecipazione
agliutilio con strumentidi parteci-
pazione deidipendenti al capitale.

Sele misurediincentivazionefi-
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scale fossero mantenute, lerisorse
destinate a sostenere questi stru-
menti potrebbero aumentare, ren-
dendoli ancora piltinteressanti so-
prattutto per le imprese di dimen-
sioni medio-grandi.

Partecipazione organizzativa

Accanto alle leve economiche, la
partecipazione organizzativa rap-
presenta un’opportunita per mi-
gliorare I'efficacia dei processi in-
terni. Le commissioni paritetiche
previste dallalegge hanno unruolo
propositivo suinnovazione, orga-
nizzazione dellavoro, benessere in-

terno e processi produttivi. Non in-
cidono direttamente sulle decisioni
ma costituiscono canali stabili di
confronto, che possono facilitarele
riorganizzazioni el'introduzione di
nuove tecnologie. Per essere real-
mente utili € pero necessario che
I'impresa definisca obiettivi chiari,
tempistiche definite e un raccordo
ordinato con le rappresentanze
presenti, cosi da evitare sovrappo-
sizioni e garantire continuita.

Partecipazione gestionale

Le altre forme di partecipazione
previste dallalegge — quella gestio-
nale e quella consultiva — restano
opzioni valutabili in contesti pilt
maturi. La partecipazione gestiona-
le, che prevedela presenzadeirap-
presentanti dei dipendenti neglior-
ganisocietari, richiede assettidigo-
vernance gia consolidati; la parteci-
pazione consultiva offre invece un
confronto preventivo sulle decisio-
nistrategiche, senza introdurre ob-
blighi o poteri di veto, e puo essere
utile soprattutto quandol’impresa
deve assumere decisioni di rilievo
strategico.

Nelcomplesso, lalegge 76 /2025
mette a disposizione strumenti
flessibili che le imprese possono at-
tivare in modo graduale, scegliendo
cio che meglio si adatta ai propri
obiettivi e alla propria cultura orga-
nizzativa. In una fase in cuiil dibat-
tito pubblico guardaalla partecipa-
zione come levadi crescita, gli stru-
menti economici e quelli organiz-
zativi rappresentano il terreno pilt
immediato su cui costruire percorsi
condivisi, capaci di valorizzare il
contributo dei dipendenti e soste-
nere la competitivita aziendale.
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LA PROROGA

I piani incentivati

In base all'articolo 6,comma 1,
dellalegge 76/2025, le
imprese possono attivare piani
di partecipazione finanziaria
deidipendenti. Tali piani
affiancano ai tradizionali premi
dirisultato strumentidi
coinvolgimento legatiagli utilie
al capitale. | piani possono
prevedere, oltre alle forme di
partecipazione al capitale gia
disciplinate dal Codice civile,
anche l'assegnazione di azioni
in sostituzione dei premi di
risultato.

Peril 2025 eil 2026, sui
dividendi derivanti da azioni
assegnate in sostituzione dei
premidi risultato & prorogata
'esenzione Irpef del 50 per
cento. || beneficio siapplica ai
dividendi percepiti dai
dipendentientroil limite di
1.500 euro lordi annui, che
concorrono quindialla
formazione del reddito solo per
lameta delloro ammontare. La
legge ha stanziato 21 milioni di
euro per questa misura.
Hainoltre destinato 50 milioni
alla detassazione degli utili
distribuiti ai dipendenti. Per il
2025, sel'aziendahadestinato
aidipendentialmenoil 10%
degli utili sulla base di contratti
collettivi aziendali o territoriali,
le somme erogate sono tassate
conun'impostadel 10%, finoa
un massimo di Smila euro per
dipendente.
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