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Nasce ’Osservatorio
sulla Al: una cabina
di regia pubblica

6 Sono 65mila le offerte
di lavoro su ApplLi,
in 25mila giovani Neet
si sono iscritti
da meta settembre

Ministero del Lavoro

Ad inizio 2026 avvio
con esperti e parti sociali
per definire la strategia

Giorgio Pogliotti

Nasce la prima cabina di regia
pubblico-sociale dedicataa moni-
torare e governare I'impatto del-
I’Al suoccupazione, competenze,
diritti e condizionidilavoro. Con
la firma ieri del decreto ministe-
riale previsto dallaleggen. 132 del
2025 che recepisce I’AI Act euro-
peo, éstato istituito ’Osservatorio
sull’Intelligenza Artificiale nel
mondo del lavoro.

Presieduto dal ministro del La-
voro, Marina Calderone,1’Osser-
vatorio riunisce istituzioni, auto-
rita, parti socialied espertied ¢ ar-
ticolato in un Comitato di indiriz-
z0, una Commissione Etica, una
Consulta delle parti sociali e quat-
tro Comitati tecnico-scientifici te-
matici. Trale funzioni principali
figuranola definizione della stra-
tegia nazionale sull’IA nellavoro,
il monitoraggio degli impatti su
produttivita, occupazione e con-
dizioni lavorative, I'individuazio-
ne dei settori e delle professioni

piti esposte all’adozione di sistemi
di intelligenza artificiale e I'ag-
giornamento continuo delle Linee

Guida nazionali. L’Osservatorio
operera come strumento stabile
diindirizzo pubblico, con’obiet-
tivo di accompagnare I'innova-
zione tecnologica tutelando di-
gnita, diritti e qualita dellavoroe
supportando le politiche di for-
mazione e di occupazione.
«Abbiamo scelto di costruire
I’Osservatorio come una cabina di
regia - ha spiegatoieriil ministroin

1na conferenza stamna-. un luooo

unaconferenza stampa-, unluogo
aperto e stabile di confronto in cui
istituzioni, parti sociali ed esperti
lavorano insieme per governare il
cambiamento e supportarele deci-
sioni pubbliche. Non vogliamo che
siano glialgoritmiadecidereil de-
stino delle persone. Le decisioni sul
lavoro devono restare umane, re-
sponsabili e verificabili».

L’avvio operativo dell’Osserva-
torio & previsto all'inizio del 2026,
conlanominadi tuttii componen-
tielapubblicazione dei primi do-
cumenti strategici e di analisi,
mentre il presidente della Com-
missione etica € stato annunciato
ieri dal ministro Calderone: sara
Paolo Benanti, professore all'Uni-
versita Luiss Guido Carli e presi-
dente della Commissione sull’in-
telligenza artificiale per I'infor-
mazione presso la presidenza del
Consiglio dei ministri.

«L’eticanon deve essere perce-
pita come un frenoall’innovazione,
ma come labussolanecessariaper

orientarela trasformazione digita-
le versoilbene comune — ha detto
padre Benanti -. Il nostro compito

sara garantire chel'efficienza degli
algoritminon calpesti maila digni-
tadella persona:'intelligenza arti-
ficiale deverestare uno strumento
per potenziare il lavoro umano,
non per disumanizzarlo».

Una prima applicazione dell’Al
& rappresentato da AppLi, ’assi-
stente virtuale per il Lavoro, ope-
rativo da meta settembre, che uti-
lizza un algoritmo per aiutare gli
utenti ad orientarsi nel mercato
dellavoro, indicando qualisonole
competenze eiprofili pili richiesti
dalle aziende in tempo reale, ri-
spondendo alle caratteristiche e
aspirazioni dei candidati lavora-
tori. La platea potenziale di utenti
€ rappresentata in questa prima
fase dacircai,4 milionidi giovani
Neettraiigeizgannidieta(quasi
1 su 5 dei giovani appartenenti a
quella fascia d’eta), che non stu-
dia, non ¢ impegnato in un percor-
so formativo e non lavora.

In questi primi 90 giorni sisono
iscritti ad Appliin 25mila,in 10mila
hanno usato la piattaforma per
orientarsi nel mondo del lavoro e
meglio identificare una professione
appropriatain baseal percorso per-
sonale professionale, in 7milahan-
noeseguitounaricercaattiva della-
voro e chiesto supporto per prepa-
rarsial colloquio.

Sono 65milale offerte dilavoro
presenti sulla piattaforma e smila
icorsidi microlearning disponibili.
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La plateainteressata

In questa prima fase la
platea destinatariadi AppLi
e costituitadacirca 1,4
milioni di giovaniNeet tra
i15ei29annidieta (quasi
1 su 5 dei giovani
appartenenti a quella fascia
d’eta), che non studia, non
&impegnato in un percorso
formativo e non lavora.

Gliiscritti

In questi primi 90 giorni

si sonoiscrittiad AppLiin
25mila, in 10mila hanno
usato la piattaforma per
orientarsi nel mondo del
lavoro e meglio identificare
una professione
appropriata in base

al percorso personale
professionale, in 7mila
hanno eseguito unaricerca
attiva del lavoro e chiesto
supporto per prepararsi al
colloquio. Sono 65milale
offerte di lavoro e 5mila

i corsi di microlearnig.

IMAGOECONOMICA

Al e mondo del lavoro. La ministra Marina Calderone, con padre Paolo Benanti
e Vincenzo Caridi (sinistra), capo dipartimento delle politiche del Lavoro
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