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Dai contratti aziendali una spinta
al recupero delle retribuzioni

O

Rapporto Ocsel Cisl

Analisi su 4.300 intese dal
2021al 2024: lameta
riguarda i Premi di risultato

Sempre piu largo al welfare:
dal 20% del 2021 i & passati
al 32% degli accordi 2024
Giorgio Pogliotti

1l salario si conferma pilastro della
contrattazione decentrata. Quasi la
metadegliaccordinel 2024 (49%) ha
regolatola materiaretributiva: i pre-
mi di risultato sono presenti nella
quasi totalita delle intese, sostenuti
dalle agevolazionifiscali. Sifalargoil
welfare: dal 20% degliaccordidel 2021
sié passatial 32% del 2024.

11 VII Rapporto Ocsel della Cisl
analizzaoltre 4.300 contrattiazien-
dali e territoriali nel periodo 2021-
2024, unafase caratterizzatadall’in-
flazione: dall'1,9% del 2021 € esplosa
all’8,7% nel 2022 e al 5,7% nel 2023,
perattestarsiall’l,3nel 2024, metten-
do arischio il potere d’acquisto dei
lavoratori: «La contrattazione de-
centrata integrando i rinnovi dei
contratti nazionali ha contribuito al
graduale recuperoretributivoin at-
to», spiega il segretario confederale
della Cisl, Mattia Pirulli.

Nel2022-2024 in media il 58%de-
gli accordi decentrati ha regolato la
materiaretributiva.ll71% degli accor-
di nel 2024 prevede la possibilita di
conversione del premiodirisultatoin
welfare.ll welfare aziendale siconso-
lida come componente strutturale
dellacontrattazione, presenteinoltre
un terzo degli accordi: prevalgono i
serviziaziendalidiretti(mensa, asili,
trasporti, convenzioni) rispetto ami-
sure puramente monetarie. Il raffor-
zamento deifondi integrativie conte-

LA SEGRETARIA CISL
Fumarola: estendere
la contrattazione
decentrataa tutti

i contesti produttivi,
a partire dalle Pmi

O

nutoinpitidel 9o% degliaccordiche
trattano welfare. E, con il consolida-
mentodellaprevidenza complemen-
tarenazionale, cresce lattenzioneal-
I'assistenza sanitaria integrativa (+12
punti percentualitrail2023 eil2024).

Lanovitamaggiore riguardailla-
voro agile, che dopo il ricorso emer-
genziale del 2021, & presente nell’'86%
degliaccordi che trattano I'organiz-
zazione dellavoro nel2024. «Inltalia
non siassiste a una controtendenza
come negli Usa, maa unsuo consoli-
damentoattraversolacontrattazione
che hadefinitotempie luoghi, diritto
alladisconnessione,dotazionitecno-
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una necessita pandemica inun pila-
stro dell’organizzazione del lavoro
cherispondealle esigenze di concilia-
zione vita-lavoroeallacrescitadella
produttivita», aggiunge Pirulli.

Lalegge n.76 sulla partecipazione
dei lavoratori promossa dalla Cisl
rappresenta il riconoscimento legi-
slativo di quanto praticatonella con-
trattazione aziendale: nel 2024 la
partecipazione consultivaspiccanel
59%degliaccordi,quella organizza-
tivanel 40% coinvolgendoilavorato-
rineiprocessidiinnovazione tecno-
logica e sostenibilita con commissio-
ni paritetiche, 1a partecipazione fi-
nanziarianel 20%, mentre quella ge-
stionale € ancorainunafase embrio-
nale ma in crescita.

La gestione delle crisi aziendali,
dopoil picco del 2021 (41% degli ac-
cordji), € scesa ai minimi nel 2022-
2023 (11-14%), ma nel 2024 risale al
24%, segno delle difficolta di alcuni
comparti industriali (automotive,
meccanica, tessile) e della fine del ci-
cloespansivotrainato dalPnrredai
bonus edilizi. Le cessioni di ramo
d’azienda passano dal16% nel 2023
al 49% nel 2024; le imprese preferi-
scono soluzioni di continuita attra-
versoil trasferimento diassete per-
sonale piuttosto che chiusure o li-
cenziamenti collettivi.

IL BILANCIO

Leintese decentrate
hanno migliorato la
qualita del lavoroe
distribuito laricchezza
prodotta alle buste paga

Nonostante la centralita delle
transizioni tecnologiche e ambien-
taliin corso, soloil10% in media nel
periodo contiene clausole formative:
la formazione si svolge in orario di
lavoro e i fondi interprofessionali
sonola fonte principale di finanzia-
mento nel 70% dei casi nel 2024. Si
privilegiala riqualificazione profes-
sionale, la digitalizzazione ele nuove
competenze, con particolare atten-
zione ai neoassunti (57%).

«Lacontrattazione decentrataha
superato positivamentela prova pit
difficile daldopo Covid — commenta
la segretaria generale della Cisl, Da-
niela Fumarola - trasformando
I’emergenza in opportunita diinno-
vazione, consolidando unmodellodi
relazioni industrialimaturo, parteci-
pativo e orientato alla sostenibilita,
allo sviluppo produttivo ealla tutela
delle persone. Ledirettrici future de-
vono puntarearafforzarelapresenza
sindacale e contrattuale nelle Pmi e
neiterritori, rafforzarel'integrazione
trailivelli contrattualiper far crescere
leretribuzioni, svilupparela parteci-
pazione come strumento diinnova-
zione e didemocrazia economica, in-
vestire maggiormente sulla forma-
zione continua ed ampliare il welfare
integrativo». Per Fumarolalasfidaé
«trasformare la contrattazione de-
centratadaprivilegiodelle aziende e
dellearee pitisviluppate a verodiritto
accessibile a tuttiicontesti produttivi,
peril miglioramento della qualita del
lavoro e della vita delle persone, ma
ancheperrilanciare laricchezza pro-
dotta distribuendola su buste paga
pili pesanti e orari pili leggeri».
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LA POSIZIONE DI FUMAROLA

Per la segretaria generale della Cisl,
Daniela Fumarola (foto), «la contratta-
zione decentrata ha superato positiva-
mente la prova pil difficile dal dopo

L’andamento

Le materie maggiormente contrattate. Dati in percentuale

Covid trasformando I'emergenzain
opportunita diinnovazione». Ora,
secondo Fumarola, occorre trasfor-
mare la contrattazione decentratain
undiritto accessibile a tuttiilavoratori.
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