
Fondi più attrattivi grazie aicontributidatoriali
di CarloGiuro

Q ual e lo statodi salute della contratta-
zione collettiva nella previdenza com-
plementareitaliana!Afare luce e l9ot-
tavo rapporto annuale sul welfare oc-

cupazionee aziendale Adapt-Intesa Sanpao-
lo, che contiene un approfondimento anche
sulle tendenze dei fondi pensione negoziali.
Nel triennio 2022-24, sottolinea lo studio, nel
40% dei rinnovi dei �cnl (Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro) si prevedono soluzioni
destinate a promuovere l’adesione alle forme
pensionistiche complementari.
Rispetto al contenuto delle disposizioni con-
traitualisi tende a promuovere l’adesione dei
dipendenti aumentando le risorse che finan-
ziano la posizione del lavoratore a carico

dell’azienda tramite l’innalzamento delle quo-
tedi finanziamento oil versamento di ulterio-
ri somme (anche una tantum). Si prevedono
poi soluzioni incentivanti indirizzate a pecu-liari categoriedidipendenti,come ineoassun-
ti e �n terminipiugenerali lgiovani. Per quel
che riguarda la contrattazione di secondo li-
vello(su base aziendale cioe) il 24% degli ac-
cordiinterviene in materia di previdenzacom-
plementare.
Il rapporto ha analizzatopoi 77 Ccnl, appro-
fondendo il ruolo di 28fondi pensione nego-
zialiattivi a livello settoriale o intersettoriale,
cherappresentanooggitprincipali strumenti
collettivi di previdenzaintegrativanel pano-
ramanazionale. Si tratta, �n molti casi, difor-
meprevidenziali di grandi dimensioni, nate
da processi di consolidamento e fusione di

esperienze aziendali o settoriali minori, che

non avevano raggiunto soglieadeguate di so-
stenibilita,viene sottolineato nello studio. In

questo modo si sono creati strumenti collettivi

piu robusti, efficienti e attrattivi, ingrado di
estendere lacopertura previdenziale a un nu-
merocrescente di lavoratori in settoridiversi.
Andando ai dati numerici, a fine 2024 gli
iscritti ai fondi negoziali erano circa 4, 11 mi-
lioni, suun totale di quasi 9,95milioni di ade-
rentialle diverse forme diprevidenzacomple-
mentare, con un datopiu alto rispetto ai fondi

pensione aperti (2,03 milioni), al Prodoiti In-
dividuali Pensionistici (Pip) nuovi (3,69 mi-
lioni) e ai fondi pensione preesistenti (661mi-

la).
Ilmodellopiudiffuso dipromozionedeifondi
pensione negozialisifonda su duepilastri, l9a-
desionelibera e volontaria dellavoratore alla

previdenza complementare e lacompartecipa-
zvonedapartedelle aziendealfinanziamento
della posizioneprevidenzialeindividualedel
lavoratore.
Tragli esempipiu rilevantidifondipensione
di tipo settoriale vengono citati quello della
metalmeccanica e dell’industria chimica e
farmaceutica, incui i vari rinnovi contrattua-li hanno progressivamente incrementato, in
parallelo ad un aumento dei minimi contrat-
tuali, lerisorse da destinarealfinanziamento
dei fondi Cometa (settore metalmeccanico) e
Fonchim (settorechimico-farmaceutico), che

oggi contano tra i piu alti numeri di iscritti
dell’interopanorama contrattuale
Si evidenziano poi alcune significative pecu-
liarita. Nel caso di Cometa e previsto un au-
mentodella contribuzione aziendale per i la-
voratori under 35 alfine di favorire le adesio-
ni dei piu giovani, mentre nel caso di Fon-
chimeprevisto un contributo aggiuntivo, sem-
pre a carico delle aziende, per finanziare pre-
stazioni ulteriori per premorienza e invalidi-
ta permanente.
Il rapporto ricordapoi il settore terziario e le
realia della cooperazione e delle piccole e me-
die imprese, in cui Su e invece progressivamen-
teaffermato un modellointersettoriale o confe-
derale che ha portato alla nascita digrandi
fondipensione trasversali. Il caso piu emble-
matico e quello del fondo Fon.te, che rappre-
senta ilpuntodi riferimento in 23 sistemicon-
trattuali coprendo i lavoratori del commer-
cio, del turismo, degli studi professionali e
dell’artigianato. Questo e avvenuto anchegra-
zie alla confluenza, �n Fon.te, di alcuni fondi
minori (Artifond, Previprofe Marco Polo)non

piu sostenibili.
Una strategia simile e stata seguita anche nel
mondocooperativo, dove il fondo Previdenza

Cooperativa e nato nel 2018dall’unificazione
di tre fondi precedenti, con l’obiettivodi crea-
re economie di scala e semplificare l’offerta, e
nelle realta dellepmi, dove il fondo Fondapi,

promosso da Confapi, si propone come solu-

PAESE: ITA
TIPOLOGIA: Print
AVE: €19710.00
REACH: 251000

AUTORE: di Carlo Giuro
PAGINA: 41
SUPERFICE: 27.00 %

> 11 ottobre 2025 alle ore 0:00

Tutti i diritti riservati https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/

https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/


zione confederale un1caper diversi comparti
produttivi.
In termini generaliil rapporto evidenzia una
tendenzacrescente adaumentareprogressiva-
mente, rinnovodopo rinnovo,le quote di con-
tribuzioneaziendaleper rafforzare l9attratti-
vita deifondipensione,incentivare le adesio-
ni dei lavoratori (inparticolarequelli piugio-
vani) e consolidare la sostenibilita finanzia-
ria degli strumenticollettivi.Nella maggior
parte dei casi analizzati i valori medi della
contribuzionedatorialesiattestanotra l91 e il
2%delminimocontrattuale, con l9inserimen-
to, semprepiu frequente,di contributiaggiun-tiviaziendaliper la copertura di rischß legati
a premorienza e invalidita, cosi come l9intro-
duzionedi aliquotepiu elevate o di ulteriori
incentivi (conversione agevolata degli scatti
di anzianita,contributi una tantum)per spe-
cifichefasce d9eta ocategorie di lavoratori.Ilpanoramadeifondipensione chiusisi epoi

arricchitonel tempodimodellinegozialialter-
nativi,Peresempuosemprepiucontratticollet-
tivi nazionali introducono ; meccanismi di
adesione contrattuale,cheobbligano il datore
di lavoro a versare un contributominimo a
un fondo negoziale indicatonel Ccnl, anche
senza che vi siauna esplicita adesione del la-
voratore. Dopo essere stati sperimentati nel
settoreedilizio,questi strumenti si sonorapi-
damentediffusianche in altri comparti.
In alcune regionicomeVeneto,Trentino-Alto
AdigeeValle d9Aosta invece sU sono affermati
fondi pensione territoriali intercategoriali,
promossidallepartisociali localiericonosciu-
ti nei contratti nazionali come alternativa
praticabileaifondidi categoria. (riproduzio-
neriservata)
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