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Fondi piu attrattivi grazie ai contributi datoriali

di Carlo Giuro

ualeé lo stato di salute della contratta-
zione collettiva nella 2preUi(:lfenza com-
plementareitaliana? A fare luceé l'ot-
tavo rapporto annuale sul wegfare oc-
cupazione e aziendale Adapt-Intesa Sanpao-
lo, che contiene un a pmﬁmdimento anche
sulle tendenze dei fondi pensione negoziali.
Nel triennio 2022-24, sottolinea lo studio, nel
40% dei rinnovi dei Cenl (Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro) si prevedono soluzioni
destinate a promuovere l'adesione alle forme
%enswmsnche complementari.
ispetto al contenuto delle disposizioni con-
trattuali si tende a promuovere l'adesione dei
dipendenti aumentando le risorse che finan-
ziano la posizione del lavoratore a carico
dell'azienda tramite linnalzamento delle quo-
tedi finanziamento o il versamento di ulterio-
ri somme (anche una tantum). Si prevedono
foi soluzioni incentivanti indirizzate a pecu-
iari categorie di dipendenti, come i neoassun-
ti e in termini piu generali i giovani. Per quel
che riguarda la contrattazione di secondo li-
vello (su base aziendale cioe) il 24% degli ac-
cordiinterviene in materia di previdenza com-
%Iementam.
rapporto ha analizzato poi 77 Cenl, appro-
fondendo il ruolo di 28 fondi pensione nego-
ziali attivi a livello settoriale o intersettoriale,
che rappresentano oggi i principali strumenti
collettivi di previdenza integrativa nel pano-
rama nazionale. Si tratta, in molti casi, di for-
me previdenziali di grandi dimensioni, nate
da processi di consolidamento e fusione di
esperienze aziendali o settoriali minori, che
non avevano raggiunto soglie adeguate di so-
stenibilita, viene sottolineato nello studio. In
questo modo si sono creati strumenti collettivi
pite robusti, efficienti e attrattivi, in grado di
estendere la copertura previdenziale a un nu-
mero crescente di lavoratori in settori diversi.
Andando ai dati numerici, a fine 2024 gli
iscritti ai fondi negoziali erano circa 4,11 mi-
lioni, su un totale di quasi 9,95 milioni di ade-

renti alle diverse forme di previdenza comple-
mentare, con un dato pit alto rispetto ai fondi
pensione aperti (2,03 milioni), ai Prodotti In-
dividuali Pensionistici (Pip) nuovi (3,69 mi-
lioni) e ai fondi pensione preesistenti (661 mi-

la).
Il modello piu diffuso di promozione dei fondi
pensione negoziali st fonda su due pilastri, l'a-
desione libera e volontaria del lavoratore alla
previdenza complementare e la compartecipa-
zioneda parte cﬁlle aziende al finanziamento
della posizione previdenziale individuale del
lavoratore.
Tra gli esempi pit rilevanti di fondi pensione
di tipo settoriale vengono citati quello della
metalmeccanica e dell'industria chimica e
farmaceutica, in cui i vari rinnovi contrattua-
li hanno progressivamente incrementato, in
parallelo ad un aumento dei minimi contrat-
tuali, lerisorse da destinare al finanziamento
dei fondi Cometa (settore metalmeccanico) e
Fonchim (settore chimico-farmaceutico), che
%’?i contano tra i pit alty numeri di iscritti
V'interopanorama contrattuale

Si evidenziano poi alcune significative pecu-
liarita. Nel caso di Cometa e previsto un au-
mento della contribuzione aziendale per i la-
voratori under 35 al fine di favorire le adesio-
ni det piu giovani, mentre nel caso di Fon-
chim e previsto un contributo aggiuntivo, sem-
pre a carico delle aziende, per finanziare pre-
stazioni ulteriori per premorienza e invalidi-
fa permanente.
Il rapporto ricorda poi il settore terziario e le
realta della cooperazione e delle piccole e me-
die imprese, in cui si e invece progressivamen-
te affermatoun modello intersettoriale o confe-
derale che ha portato alla nascita di grandi
fondi pensione trasversali. Il caso pit emble-
matico é quello del fondo Fon.te, che rappre-
senta il i)unto diriferimentoin 23 sistemi con-
trattuali coprendo i lavoratori del commer-
cio, del turismo, degli studi professionali e
dell’artigianato. Questo é avvenutoanche gra-
zie alla confluenza, in Fon.te, di alcuni fondi
minori (Artifond, Previprofe Marco Polo) non

11 sostenibili.

na strategia simile ¢ stata seguita anche nel
mondo cooperativo, dove il fondo Previdenza
Cooperativa é nato nel 2018 dall unificazione
di tre fondi precedenti, con l'obiettivo di crea-
re economie di scala e semplificare l;?ﬁerta, e
nelle realta delle pmi, dove il fondo Fondapi,
promosso da Confapi, si propone come solu-
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zione confederale unica per diversi comparti
roduttivi.

n termini generali il rapporto evidenzia una
tendenza crescente ad aumentare progressiva-
mente, rinnovo dopo rinnovo, le quote di con-
tribuzione aziendale per rafforzare lattratti-
vita dei fondi pensione, incentivare le adesio-
ni dei lavoratori (in particolare quelli pit gio-
vani) e consolidare la sostenibilita finanzia-
ria degli strumenti collettivi. Nella maggior
parte dei casi analizzati i valori medi della
contribuzione datoriale si attestanotral’l eil
2% del minimo contrattuale, con l'inserimen-
to, sempre pitl frequente, di contributi aggiun-
tivi azzencﬁli per la copertura di rischi legati
a premorienza e invalidita, cosi come ['intro-
duzione di aliquote pii elevate o di ulteriori
incentivi (conversione agevolata degli scatti
di anzianita, contributi una tantum) per spe-
cifiche fasce d'eta o categorie di lavoratori.

Il nanorama dei fondi vensione chiusi si é poi

arricchitonel tempo di modelli negoziali alter-
nativi,Peresempio sempre pitt contratti collet-
tivi nazionali introducono i meccanismi di
adesione contrattuale, che obbligano il datore
di lavoro a versare un contributo minimo a
un fondo negoziale indicato nel Cenl, anche
senza che vi sia una esplicita adesione del la-
voratore. Dopo essere stati sperimentati nel
settore edilizio, questi strumenti si sono rapi-
damente diffusi anche in altri comparti.

In alcune regioni come Veneto, Trentino-Alto
Adige e Valle d’Aosta invece si sono affermati
fondi pensione territoriali intercategoriali,
promossi dalle parti sociali locali e riconosciu-
ti nei contratti nazionali come alternativa
praticabile ai fondi di categoria. (riproduzio-
neriservata)
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