
«Il welfare
aziendale
semprepiù
importante»
RapportoAdapt-Intesa

Lacontrattazionecol-

lettiva eaziendalestaassumen-

dounruolosemprepiùcentrale
nellacostruzionedi unsistema
di protezionesocialecapacedi

integraree,inalcunicasi,antici-

pare lerispostepubbliche.A dir-

loèl’ottavo Rapportosulwelfare

occupazionalee aziendalein
Italia,elaboratodallaScuoladi
altaformazioneAdaptin colla-

borazione conIntesaSanpaolo.
Lo studio analizza132 con-

tratti collettivi nazionalie 616

accordiaziendalisottoscrittitra
il 2022eil 2024,evidenziando

unaprogressivatrasformazione
delwelfare negoziale,non più
concepitocomesemplicestru-
mento accessorio,macomeleva

peraffrontaresquilibristruttu-

rali delmercatodellavoro.
Unodeifocusèdedicatoaltu-

rismo, settore strategico del-
l’economia italianae al tempo

stessotra i più espostiapreca-

rietà estagionalità.La ricerca
evidenzialemisureadottateat-

traverso lacontrattazioneei si-

stemi bilaterali per rendere
l’impiegopiùattrattivoesicuro,

affrontandosfidecomelapreca-

rietà ei bassisalari.Le misure
principaliincludonoil rafforza-

mento dell’assistenzasanitaria
integrativa,lapromozionedella
previdenzacomplementaree
soluzionidi conciliazionevita-

lavoro.
Il Rapportodedicainoltreun

approfondimentoall’emergen-
zaaffitti aMilano.Crescel’inte-
resse delleimpreseasostenerei
propridipendenticoniniziative
mirate (contributi per l’affitto
perneoassunti,socialhousing,
anticipoTfr), anchein sinergia
trapubblicoeprivato,in quanto
la difficoltàdi accessoalla casa
rischiadifrenarelacapacitàdel
capoluogodi attrarre compe-
tenze qualificate.

Ampiospazioèriservatoalla

previdenzaintegrativa,ormai
inclusanel40%deirinnoviCcnl
2022-2024.L’indaginemostra
comeimodelli categorialisi af-

fianchino semprepiùspessoa
schemidi natura territoriale o
aziendale,aprendoscenarievo-

lutivi nellagestionedel rispar-

mio previdenziale.

PerMicheleTiraboschi,co-

ordinatore scientificodi Adapt,

in questa«nuovagrande tra-

sformazione del lavoro»il wel-

fare aziendaleeoccupazionale,
«se utilizzato correttamente,
puòrappresentareunodeiprin-
cipali ambitientro cuidelineare

unnuovoordine economicoe
socialechesiasostenibileperla
finanzapubblicae funzionaleil
giustoequilibriotraistanzedel-

la produzione e istanzedella
giustiziasociale».

Dapartesua,IntesaSanpaolo
«svolgeun ruolo pionieristico
nelwelfareintegrativo- sottoli-
nea TizianaLamberti,respon-

sabile WealthManagement&
ProtectiondellaBancadei Ter-

ritori - sia versoi propri dipen-

denti attraversofondi pensione,

fondisanitariestrumentiinno-

vativi in gradodiarmonizzareil

tempolavorativoconlavitapri-
vata, siaversoleaziendeclienti,
mettendo a disposizioneuna
piattaforma,WelfareHub,di re-

lazione digitale e multicanale
per favorireprogrammidi wel-

fare peril personale».
Lu. Fe.
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