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IL COMMENTO

Le slide del sindacato
al tempo dei populismi

FRANCESCO SEGHEZZI
egliultimi qua-
rantanni  la
densita sinda-
cale nei paesi
Ocsesiedimez-
zata:dal 30 per

cento circa nel 1985, € scesa al

15 per cento nel 2023/24. La dif-

ferenza di genere € minima,

conil 14,9 per centodegli uomi-
nieil 14,2 percentodelledonne
iscritti a un sindacato. Il diva-
riopitrilevantesiosservainve-
cetrapubblicoeprivato: nel pri-
mo, la quota di iscritti € pari al

41,3 per cento, mentre nel se-

condosifermaal 10,1 percento.

Per quantoriguardaleimprese,

circail 55 percentodeilavorato-
ri del settore privato opera in
aziende affiliate a un'organiz-
zazione datoriale, Anche la co-
pertura della contrattazione
collettiva ha seguito una ten-
denza discendente, passando
dal 47 per cento nel 1985al 33,5
percentonel 2023/24.In questo
quadro, aggiornato nei giorni
scorsi dall'Ocse, qual € lo stato
di salute degli attori delle rela-
zioni industriali in Italia? La si-
tuazione é stazionaria se guar-
diamo agli ultimi vent’anni. La
percentuale dei lavoratori
iscritti al sindacato é fissa or-
mai da tempo intorno al 30 per

cento, i lavoratori che operano
in aziende iscritte a organizza-
zioni datoriali sono circa il 70
per cento, e la contrattazione
collettiva, secondo Ocse, copre
latotalita dei lavoratori. Il decli-
no della rappresentanza che si
€ osservato a partire dall'inizio
degli anni Ottanta (quando in
Italia era iscritto al sindacato
pitt di un lavoratore su due)

sembra essersi fermato, alme-
nodal puntodi vista numerico.
Questo & un elemento impor-
tante per giudicare moltodel di-
battito pubblico che spesso pa-
re dare per scontato un declino
costantee perdurantedellarap-

presentanza collettiva deilavo-
ratori e delle imprese.

Allostessotempo peroéinnega-
bilecomevisiaampiospaziodi
recupero rispetto ai fasti del
passato, pur in un contesto lar-
gamente mutato. L'economia
dei servizi impone modalita di
organizzazione differente, non
pitt basate sulle logiche della
grande azienda industriale, co-
si come la digitalizzazione del
lavoro riduce molto quel rap-
porto fisico che ha per decenni
alimentato le tessere sindacali.
Dicerto non mancano i bisogni
sociali ed economici ai quali gli
attori collettivi hanno sempre
tentato di rispondere, tanto
che il vero rischio oggi e quello
dell'affermarsi in tutto il mon-
dodi movimenti populisti e ra-
dicali quasi sempre originati
daistanzesociali (pensioni,im-
migrazione, salari). Istanze che
parrebbero, a uno sguardo su-
perficiale, rappresentate da mo-
vimenti collettivi, capaci di da-
re voce a un popolo contrappo-
sto alle élite e di mobilitare
energie sociali diffuse. Al con-
trario,invece, laloro forzaappa-
re fondata pit sulla somma di
malesseri individuali che su
formesolidedisolidarietaorga-
nizzata. Il populismoappare co-
me una risposta surrogata e
transitoria alla perdita dei ca-
nali tradizionali di rappresen-
tanza. La sua capacita di inter-
cettare frustrazioni individua-

li e trasformarle in un “noi” col-
lettivo non si accompagna alla
costruzione di nuovi strumen-
ti democratici di partecipazio-
nie e decisione, rendendo que-
stacollettivita fragile volatilee
dipendente dal leader.
Lassenza di una rinnovata de-
mocraziaeconomica rende evi-
dentecheil populismononcol-
ma il vuoto lasciato dai vecchi
soggetticollettivi, ma piuttosto
lo occupa temporaneamente,
senza pero riuscire a risolverlo.
Inquestosensolospazio pergli
attori collettivi, che non siano
solo una somma confusa di in-
dividualita, eancora moltoam-
pio, pensiamosoloa tutte lesfi-
deapertedal rinnovatodibatti-
tosulla partecipazionedeilavo-
ratori,conunaleggevoluta pro-
prio dal sindacato. L'urgenza &
quelladi riscoprireladimensio-
ne collettiva di risposta ai biso-
gnisocialied economici nonso-
lo come forma, ma come meto-
do. parlare di democrazia eco-
nomica e democrazia indu-
striale oggi potrebbe sembrare
fuori tempo massimo, ma le
conseguenze dell'indebolimen-
to di questi istituti, nelle varie
forme (imperfette) che si sono
affermate nel corso del secolo
scorso, sta portando con sé gra-
vi conseguenze per tutti. Il ri-
lancio del sindacato passa dal-
la capacita di trasformare ma-
lesseri individuali in solidarie-
ta organizzata, riproponendo
il collettivo come I'unica strada
possibile. Certamenteinnovan-
do modalita, forme e pratiche,
ma ritornando alla sostanza.
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