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N
egli ultimi qua-

rant’anni la
densitasinda-
cale nei paesi
Ocsesiedimez-

zata: dal30per
centocirca nel 1985,escesaal
15 percentonel2023/24.Ladif-
ferenza di generee minima,
conil 14,9percentodegliuomi-
niv eil14,2percentodelledonne
iscritti a unsindacato.Il diva-

rio piu rilevantesiosservainve-
ce trapubblicoeprivato:nelpri-

mo, laquotadi iscritti eparial
41,3 per cento,mentrenel se-
condo si fermaal10,1percento.
Perquantoriguarda le imprese,

circa il 55 percentodeilavorato-

ri del settoreprivato operain
aziendeaffiliate a un'organiz-
zazione datoriale,Anche laco-

pertura della contrattazione
collettiva ha seguitouna ten-
denza discendente,passando
dal 47percentonel 1985al33,5

percentonel2023/24.In questo
quadro,aggiornatonei giorni
scorsidall'Ocse, quale lo stato
di salutedegli attori delle rela-

zioni industriali inItalia?Lasi-
tuazione estazionariaseguar-
diamo agli ultimi ventanni. La

percentuale dei lavoratori
iscritti al sindacatoe fissaor-
mai datempointornoal30per

cento,i lavoratori cheoperano
in aziendeiscritte aorganizza-
zioni datoriali sonocirca il 70

per cento, e la contrattazione
collettiva,secondoOcse,copre
la totalitadeilavoratori.Il decli-

no della rappresentanzache si

eosservatoapartiredall’inizio
degli anni Ottanta (quandoin
Italia eraiscritto al sindacato
piu di un lavoratore SuL due)

sembraessersifermato,alme-
nodal puntodivistanumerico.
Questo e unelemento impor-
tante pergiudicaremoltodeldi-

battito pubblicochespessopa-
re dareperscontatoundeclino
costanteeperdurantedellarap-

presentanza collettivadeilavo-

ratori e delleimprese.
Allo stessotempoperoeinnega-
bilecome visiaampio spaziodi

recuperorispetto ai fasti del
passato,purin uncontestolar-

gamente mutato. L’economia
dei serviziimponemodalitadi
organizzazionedifferente,non
piu basatesulle logiche della
grandeaziendaindustriale,

co-
si comela digitalizzazionedel

lavoro riduce molto quel rap-
porto fisicochehaperdecenni
alimentato letesseresindacali.
Di certononmancanoibisogni
socialiedeconomiciaiqualigli
attoricollettivi hannosempre
tentato di rispondere, tanto
cheil verorischio oggiequello
dell’affermarsiin tutto il mon-
do di movimentipopulisti era-
dicali quasi sempre originati
daistanzesociali (pensioni,im-

migrazione, salari).Istanzeche
parrebbero,a uno sguardos11-

perficiale, rappresentatedamo-
vimenti collettivi,capacidida-

re voceaunpopolocontrappo-

sto alle elite e di mobilitare
energiesocialidiffuse.Al con-

trario, invece, laloroforzaappa-

re fondatapiu sulla sommadi
malesseri individuali che su1

formesolidedisolidarieta
orga-

nizzata. Il populismoappareco-

Ime una risposta surrogata e

transitoria alla perditadei ca-

nali tradizionali di
rappresen-

tanza. La suacapacitadi inter-

cettare frustrazioni individua-

li etrasformarleinun“noi” col-
lettivo non siaccompagnaalla
costruzionedi nuovistrumen-
ti democraticidi partecipazio-

ne e decisione, rendendo
que-

sta collettivita fragile, volatilee
dipendentedal leader.
L'assenzadi unarinnovata de-

mocrazia economicarendeevi-

dente cheil populismononcol-

ma il vuoto lasciatodai vecchi

soggetticollettivi,mapiuttosto
lo occupa temporaneamente,
senzaperoriuscirearisolverlo.
In questosensolospaziopergli
attoricollettivi,che non siano
solounasommaconfusadi in-

dividualita, eancoramolto am-

pio, pensiamosoloatutte lesfi-
de apertedalrinnovato dibatti-
to sullapartecipazionedeilavo-
ratori, conunaleggevolutapro-
prio dal sindacato.L'urgenzae
quelladi riscoprireladimensio-

nle collettivadirispostaai biso-

gni socialiedeconomicinonso-
lo comeforma,macomemeto-
do. Parlaredi democraziaeco-
nomica e democrazia indu-
striale oggipotrebbesembrare
fuori tempomassimo, ma le

conseguenzedell'indebolimen-

to di questi istituti, nellevarie
forme (imperfette)chesi sono
affermate nel COTSO del secolo

sCorsO,staportandocosegra-
vi conseguenzeper tutti. Il ri-

lancio del sindacatopassadal-

la capacitadi trasformare ma-

lesseri individuali in solidarie-
ta organizzata,riproponendo
il collettivocomel'unicastrada
possibile.Certamenteinnovan-
do modalita,forme e pratiche,
maritornandoallasostanza.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 9

SUPERFICIE : 19 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



AUTORE : Francesco Seghezzi

10 ottobre 2025


