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CONFINDUSTRIA
Per formazione e lavoro
una nuova collaborazione

Confindustria presenta «11,2
obiettivi per un futuroancorada
scrivere», un documento che
mette al centro il tema del

«Tra formazione e lavoro ¢ urgente
una collaborazione di cittadinanza»

Education&Open Innovation Forum. Da Ortigia arriva la proposta di Confindustria in 11,2 punti per il capitale umano:
dalla nuova filiera tecnica 4+2 agli Its Academy, dai dottorati industriali alle Pmi Open. Di Stefano: interventi per il Paese

capitale umano, conuna
alleanza traistituzioni, imprese
e sistema formativo. —apagina 1

Claudio Tucci

Da Ortigia arriva la ricetta di Con-
findustria per valorizzare il capitale
umano. Il punto di partenza € un
numero: 11,2, che rappresenta la
quotadiunder 14 della popolazione
italiana al 2050, secondo le ultime
proiezionidell’Istat. Ma 11,2 €anche
ilpuntodiarrivo, valea dire, secon-
do gli industriali, le misure che il
Paese deve adottare per avere un
futuro pittroseo a vantaggio digio-
vani, imprese e territori. E che pas-
sano da un maggior collegamento
tra scuola, universita e lavoro alla
formazione continua, all'immigra-
zione. «Sono proposte peril Paese.
Una chiamata all’'impegno e alla
corresponsabilita. Una chiamata al-
la collaborazione di cittadinanza»,
hadetto Riccardo Di Stefano, dele-
gato del presidente di Confindustria
a Euducation e Open Innovation,
nella giornata diapertura del’Edu-
cation&Open Innovation Forum di
Confindustria, in scena fino a oggi
a Ortigia (Siracusa), davantia una
platea gremita di circa 5oo persone,
60 associazioni confindustriali,
giovani, stakeholders e istituzioni.

Allarme demografia

L’allarme € rosso: su cento italiani
poco pit1 di undici avranno meno di
14 anni. Oggisiamo a12,2. Nel frat-
tempo, pur in calo, sono quasi 1,4
milioniigiovanitrai5 e 29 anni Ne-
et, che non studiano e non lavorano.
Perinvertire rotta occorre un “pia-
no casagiovani” con alloggia cano-
ne calmierato, nidi e servizi per1’in-
fanzia compatibili con i tempi del
lavoro, unaverapolitica per1’occu-
pazione femminile, pilt orienta-
mento, gia dalle scuole primarie,
verso i percorsi Stem e una spinta
allanuovafilieratecnica.Se queste
misure verranno messe in campo si
stima che al 2030 avremmo unaco-
pertura dei servizi o-2 anni al 40%

(oggi siamo al 30%), un aumento
dell’occupazione femminile del
6,5%, e un milione di Neet in meno.

Migrazioni IN

Per sostenere la competitivita del-
I’economia italiana, servono perso-
ne qualificate. Secondo gli ultimi
dati Excelsior il fabbisogno sara di
64omilalavoratori immigrati entro
il2028.Mala sfidanon &“importare
manodopera”, ma formare e inte-
grare capitale umano primadell’in-
gresso. Per questo, secondo Confin-
dustria, servono corridoi formativi-
lavoro, in particolare nel Mediterra-
neo, per offrire formazione tecnica
e linguistica in loco, collegata alle
imprese italiane e agliIts Academy.
Gli strumenti sono il decreto Cutro
eil Piano Mattei. A questo proposito,
Its Academy e universita devono di-
ventare ambasciatori del “Made and
Educated inItaly”. Bisogna poi raf-
forzare gli Open Innovation Lab in
Italia ein generale gli ecosistemi di
investimento nei Paesi partner per
progetti congiuntisu Ia, green tech,
manifattura avanzata e biotecnolo-
gie, mettendoinrete imprese e gio-
vani ricercatori. Se faremo tutto
questo, al 2030 avremo mille lavo-
ratori I’'anno pre formati in loco,
smiia studenti stranieri dipiomati
Its ogni anno e aumenterebbe la no-
stra attrattivita: su 1i5mila laureati
stranieri in Italia ogni anno, po-
tremmo trattenerne lameta, 7.500.

Migrazioni NO-OUT

Negli ultimi dieci anni 337mila gio-
vani hanno lasciato I'Italia, di cui
12omilalaureati. I118% dei dottori di
ricercalavoraall’estero entro cinque

anni dal +Hi+ala Darmara At1ragka A1
alllil dai tto10. rifinarce quosia ai-

spersione ditalento significa creare
un Paese che offre opportunita pari
o migliori di quelle estere. Per que-
sto serve puntare su ecosistemi del-
I'innovazione, vale a dire dottorati
industriali, borse cofinanziate e reti

territoriali tra universita, imprese e
centri di ricerca. Spazio poi a pro-
grammi dirientro e fiscalita intelli-
gente, come incentivi fiscali e con-
tributivi per ricercatori, startupper
e professionisti. Bisogna sostenere
poi 'imprenditorialita giovanile e
femminile, e varafforzato il sistema
del venture capital. Con queste mi-
sure, al 2030, avremo pilt dottori di
ricerca cherestano in Italia, pili start
upfondate daunder3seilrientrodi
20mila professionisti qualificati.

Scuola aperta e civica

Grazie anche alle Agende Sud e
Nord abbiamo ridottola dispersio-
ne scolastica, come ricordatoda In-
valsi. E stato raggiunto P'obiettivo
Pnrr(10,2%) e abbiamo nel mirinoil
target Ue 2030(9%), seppur mante-
niamo forti divari territoriali. Biso-
gna quindi puntare su una scuola
aperta e civica, ispirata all’articolo
4 della Costituzione. Cio sitraduce
conistitutiaperti oltre’orario cur-
ricolare come spazi civici e digitali
(anche con corsi per la terza eta pro-
mossi da studenti). Con questo in-
tervento, al 2030, ridurremmo an-
cora gli abbandoni, e avremmo un
aumento del 20% del tempo scuola
extracurriculare, cioé doposcuola,
laboratori civici, laboratori d’im-
presa, sport.

Universita globali e industriali

Abbiamo soloil 31% dilaureatinella
fascia 25-34anni (contro una media
europeadel 44%) e una quota di stu-
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denti Ue ed extra-Ue parial 4,8%.La
maggior parte degli studenti stra-
nieri arriva da Europa e Asia e nel
2023 erano in totale 34.284. L’Italia
sconta un ritardo competitivo che
non dipende dalla qualita della ri-
cerca, ma dalla capacita difarerete,
attrarre talenti e generare impatto
economico e sociale. Occorre favo-
rire la mobilita di studenti, docenti
ericercatori, promuoverela conta-
minazione tra sapere accademicoe
sapere d’impresa, e valorizzare la
“terza missione”. Vanno poi raffor-
zatiidottoratiindustriali ei percor-
si cofinanziati dalle imprese, e oc-
corre puntare su incubatori, spin-
off e programmi di mentoring. Va
istituita una task force Confindu-
stria-Crui, la conferenza dei rettori,
quale cabina di regia permanente.
In questo modo avremmo pill stu-
denti/laureati stranieri, +50% di
dottorati industriali e innovativi at-
tivati (da 2miila a 3mila I’anno), e
+4% di laureati tra 25 e 34 anni
(obiettivo 35%).

Orientamento continuo

Secondo Excelsior, il 48% delle im-
prese fatica a trovare i profili di cui
habisogno, sia perchéigiovani sono
sempre meno sia perla formazione
inadeguata. E fondamentale quindi
un orientamento precoce e conti-
nuativo, gia dalla primaria, con gio-
chi didattici e attivita esperienziali
(come il progetto “Eureka Funzio-
na!” di Federmeccanica), per stimo-
lare curiosita, creativita e propen-
sione alle discipline Stem. Alle me-
die si dovra puntare su laboratori
tecnologici, visite aziendali e micro-
stage che permettono di conoscere
da vicino i mestieri e le filiere pro-
duttive del territorio. Alle superiori,
I'orientamento diventa formazione
scuola-lavoro di qualita, collegata
alla nuova filiera tecnica “4+2” e ai
percorsi Its Academy. In questo mo-
do, avremo pili scuole collegate al la-
voro e pittopportuniti perigiovani.

Lavoro prima e piil a lungo
L’Italia presenta uno dei dati pitt

bassi d’Europa di durata della vita
lavorativa: 32,8 anni contro una
media Ue'di3y,2, conuna distanza
ancora pill marcata per le donne,
fermea 28,2 anni. Questo squilibrio
riflette un doppio limite: I'ingresso
troppo tardivo nel lavoro e un’uscita
troppo anticipata. L’eta media alla
laurea peril complesso deilaureati
€ di 25,8 anni: 24,5 anni perilaureati
di primo livello (triennali) e 27,1an-
ni per i laureati magistrali a ciclo
unico. Troppo tardirispetto ai gio-
vani europei. Si propone il decollo
del 4+2, almeno 120 milioni di euro
I’'anno per gli Its Academy e 'ap-
prendistato difiliera. Se cosisara, al
2030, avremo 8omila studenti negli
Its Academy, pill manager-docenti,
e pili contratti di apprendistato (og-
gi quelli di primo e di terzo livello
sono solo 11mila o poco pitr).

Formazione continua

InItalia poco pitt diunadulto su tre
partecipa a percorsi di formazione
continua, contro una media Ue del
46,6%. Questo divario incide non so-
lo sulla produttivita delle imprese
ma anche sull’efficienza della Pa. 1l
nostro Paese, pur disponendo dei
fondiinterprofessionali, nonhaan-
cora reso la formazione continua
unalevasistemicae universale. Oggi
ifondicontano oltre 765milaimpre-
se aderenti e attive e oltre 10 milioni
dilavoratoridipendenti, raccoglien-
do ogni anno pil di 700 milioni di
euro attraverso lo 0,30%. Tuttavia,
solo una parte di queste risorse vie-
ne effettivamente utilizzata, e con
forti squilibri tra settori e territori. Il
modello proposto da Confindustria
€ continuo e bilaterale: continuo
perché accompagna il lavoratore
lungo tuttoil ciclo divita professio-
nale; bilaterale perché nasce dal dia-
logotraimprese, lavoratorieistitu-
zioni. Se si fa cosi, al 2030, avremo
pilt10% dilavoratoriin formazione
continua, eil 35%diimprese aderen-
tiaifondi(oggi siamo al 24%).

Pmi open e innovative
1l dato di partenza ¢ questo: solo il
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10% delle Pmi italiane partecipa a
progettidiricercacollaborativaodi
inniovazione con universita e centri
di ricerca. Dobbiamo rafforzare le
reti esistenti (ad esempio quelle cre-
ate dal Pnrr)in una unica rete nazio-
nale di Open Innovation Lab come
luoghi di co-progettazione scuola-
Its-universita-impresa. In questo
modo, al 2030, aumenteremo le Pmi
coinvolte in progetti diricerca colla-
borativa. Unarete di Pmiopen ein-
novative significa un Paese che va-
lorizza la conoscenza come infra-
struttura produttiva, in cuil’impresa
diventa un luogo educativo e la
scuola un motore di impresa.

Imprenditori giovani e diffusi

InItalial'imprenditorialita giovanile
restaun potenziale ancorainespres-
so: il 70% degli under 30 vuole fare
impresa ma sul totale delle 6,1 milioni
di aziende italiane le aziende under
35rappresentanol’8%del totale. Per
questo € necessario sviluppare una
culturadellimprenditorialita gia dai
percorsiscolastici e universitari, con
strumenti concreti di sostegno all’av-
viodiimpresa e all’autoimprendito-
rialita giovanile e femminile, Do-
vremmo poiarrivare almeno a 10 mi-
liardidieuro diinvestimenti diven-
ture capital da qui al 2030. Nel solo
2024 sono stati raccolti 1,9 miliardi.

Competenze digitali e Ste(a)m

Soloil 45% della popolazione adulta
possiede competenze digitalidiba-
se, contro un target Ue dell’8o% en-
troil2030. Parallelamente, appena
i120,3% delle ragazze sceglie percor-
siuniversitari Stem. Il risultato € un
doppiodivario, digitalee di genere,
che indebolisce produttivita, inclu-

sionee coesionesociale, Larisnosta
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integra educazione, impresae citta-
dinanza. Dalle scuole primarie alle
Pmi, dalla formazione professionale
aipercorsi universitari, la digitaliz-
zazione deve diventare un processo
diempowerment collettivo. Avremo
cosi pittadulti con competenze 2.0 di
base e pili iscritte ai percorsi Stem
(I'obiettivo € arrivare al 25%).
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A Ortigia.

La prima edizione di "Education and
Cperdnnovation Forum”, un evento che
mette al centro il capitale umano come
motore di sviluppo economico e sociale
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