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LA GRANDE BUGIA
DELLA FINE DEL LAVORO

Modelli di sviluppo/1. Laura Pennacchi ragiona sulle conseguenze dell'TA
che ha cancellato alcune mansioni. Ma ne sono sopravvenute altre capaci
di stimolare creativita e interazioni: sta ora alle aziende saperle valorizzare

14-SET-2025
dapag. 2/ foglio 1
di Giuliano Amato
uecosevannoannota-
te prima di entrare in
questolibro, che — co-
me preannunciailsuo

titolo — si distende su

fronti impegnativi e
diversi.Intantoil contestodiletture in
cuil'autrice collocale suetesi,un conte-
storicchissimoe conundialogo critico
moltovivace conitantiautoriincontra-
tisuidiversitemidellibro.Poilacentra-
litae attualitideitemi-'umanitafrala
malvagitadell’egoismo elavirtitdel so-
lidarismo edella cooperazione;illavo-
ro come schiavittidi cuiliberarsioco-
mematrice dellanostra creativitae del-
lanostra capacitadicooperare;infinela
democrazia,che nonpotrasopravvive-
resenza il tessuto cooperativodicuiil
lavoro ¢ parte essenziale.

Iltema antropologico — nonve
loaspettereste da un’economista — &
nonsoloil primo, maanchequellodo-
minante, Qui perd nonsipud nonno-
tare cheaMachiavelli, e forseanchea
Hobbes, si fa dire pitt di quanto non
dicono, leggendoli cometeorizzatori
della malvagita umana, della “mala
contentezza” quale sentimento do-
minantenegliuomini. A partel'elogio
che fa Machiavelli della virti repub-
blicana(gliene daattoanchel’autrice)
elasuacondannadellaricercadel po-
tereguidatadall’interesse personale
e non dai bisogni del popolo, cio che
entrambi fanno & invitarci ad essere
consapevoli dellamalvagita, chec’eée
conlaqualebisogna fareiconti. Ebbe-
ne questo ¢ assolutamente vero e gli
ultimianoncapirlodovremmo essere
proprio noi, che viviamo circondati
dai social. Che cosa insegnanole pa-
roleestreme diludibrio, diinsultoe di
maledizione che quotidianamente
viaggianoinreteneiconfrontidique-
stoodiquello? Ciinsegnano cheuna
tecnologiacheciconsentedistarcene
soliediparlare adistanzacolmondo
estrae dal fondo di noi stessi quella
malvagita che evidentemente nonera
maistatacancellata dalla civiltaed era
Ii, pronta a venir fuori.

L’autrice ama gli autori, come
David Graeber, cheneganoallaguerra
eall’ostilitalanaturadiistinti primari.
Quelche écertoé chec’éungranbiso-

gnodinon farle prevalereediinstau-
rareinvece,insocieta chescivolanoda
tempo verso chiusure individualiste
(e quindi conflittuali), il primato della
cooperazione. Equichearrivaillavo-
roecheparte nellibroundiversoper-
corsoargomentativo, volto aconfuta-
regliautori cheneganoallavorolaca-
pacitadifarvivere’homeo faber(Han-
nah Arendt)equellichepili direcente
hanno preconizzatola fine dellavoro
(Jeremy Rifkin).

Quil’autrice fabene anonsenti-
re remore nei confronti della stessa
Arendt,lacuivisione dellavoratore co-
meanimalelaborans, privatodellasua
creativita, assolutizza unacondizione
lavorativache siriveleracontingente.
Edhabuongioconel confutarelafine
dellavoro, suggerita dalla prima sta-
gione delle tecnologie informatiche,
ma cancellata da quella in cui siamo
entrati dell’intelligenza artificiale. In
realtd vi sono mansioni cancellate in
entrambele stagioni, maaltre sonoso-
pravvenute, pit1 di controllo che non
esecutive e pilicapaciper ciostessodi
stimolare creativita, responsabilita e
interazioni. E vero caso mai che sono
spesso leimprese a cedere allatenta-
zionediun usodelletecnologie mera-
mente sostitutivo del lavoro umano
esistente. Ilche nonsoloriducele op-

st as . .
nortinita dilavoro. maimnaovericcele
POriunItaGiiavere, maimmpoverisee:c

stesse imprese, riducendone la pro-
duttivitd. Noneéuna sorpresa chesiari-
sultato esiguol’aumentodiquesta,in-
dotto dall’'uso dell’ IA nelle imprese.
Appunto, dipende da comelasiusa.

Vi sono correttivi agli usi sba-
gliatie non ¢’ dubbio chevirientrain
primoluogoil superamentodell'ido-
latria deiritorniabreveabeneficiodel-
I'azionista, innomediunavisionedel-
Pimpresa pil aperta, pill generativa
come oggi si dice. Ma gli usi giusti e
quindil'integrazione fra intelligenza
artificiale eintelligenza umanalicon-
sigliala stessaconvenienza, perchéela
produttivitatotaleaguadagnarne, Va
dimostratoevafatto capire. Manonc’e
imprenditore che noncapiscacioche
piti1 gli puo convenire.

La nostra autrice non si ferma
qui.Lasuacriticanonvasoltantoa chi
hateorizzatolafine dellavoro, siesten-
de, coerentemente, a chiha predicato

epraticatoilredditodicittadinanza, in
quanto sia, o finisca per essere, un’al-
ternativaallavoro. llreddito dicittadi-
nanza non é solo quello che abbiamo
conosciutoinItalia, haprecedentiillu-
stri, che risalgono (nell'ideazione) al
Settecentoe che hannopadrinonsolo
disinistra, maancheconservatori(Ge-
orge Shultz, quando fu Segretario al
Lavoro di Nixon). E tuttavia, nelle
esperienze concrete — la Finlandia lo
adotto poco primadinoi, malo fececa-
dere dopodueanni - hafinito perdar
ragione a chi dice che, salvo i casi di
inabili,é meglio che gli Statispendano
promuovendoeremunerandolavoro,
compresiilavori socialmente utili.

Eunaconclusionefortenellasua
motivazione —efortissimaélacorrela-
zione frademocrazia elavoro,di con-
troallechiusure individualistichedi cui
ilmeromantenimento puoessere fon-
te. Tuttavia sorgono inevitabili dubbi
davantialle sue possibili attuazioni, se
edinquantoneescaunruolodilatato
delloStatocomedatoredilavoro: eser-
citato da chi e con quali antidoti nei
confrontidel clientelismo(oltre che dei
lavorifittizi)? Lo Stato “creatore diret-
to” disviluppohaanchealtrimodiper
farlo ela stessa autriceliindica.

In un libro che & una autentica
miniera, questoeé solo unodeglispunti

a1 c1iilaura Pennacchiciimnone diri-
suduiiaura  rennaciampencain

flettere. Non menodell’ultimo che es-
sa ci offre, la «riattivazione del patri-
moniovalorialeracchiusonell'ideadi
Europa», che concorreadar forzaalla
centralita del lavoro.
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