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Contratti di produttivita: coinvolti
oltre 4 milioni di lavoratori privati

1160% degli accordi
riguardai servizi

e il 39% l'industria.
Marginale l'incidenza
dell’agricoltura

Studio Adapt

o

Beneficiari concentrati
al Nord: oltre il 90%
sono contratti aziendali

Giorgio Pogliotti

I contrattidi produttivita coinvolgo-
nopoco piu di 4 milioni di lavoratori
del privato, pariacircaunquartodei
dipendenti, ela quota disalariovaria-
bile detassata & parial 4% della retri-
buzione fissa.Ibeneficiari sono con-
centratialNord, la tipologia piti diffu-
sa ¢ il contratto aziendale (oltre il
90%), mentre i contratti territoriali
miratiad intercettareiiavoratoridei-
le Pmihanno un ruolo marginale.
Afareilpuntosulladiffusione dei
contrattidiproduttivita trail 2016 eil
2024 € uno studio di Adapt, quanto
maiattualeallalucedegliannuncidi
esponentidella maggioranzadivoler
estendere con la legge di Bilancio il
meccanismo della detassazione del
premio di risultato ad altri istituti
contrattuali (lavoro straordinario,
notturno). La diffusione € limitata:
negli anni aumenta il numero com-
plessivo dei contratti depositati al
ministero del Lavoro (dai 17.318 del
2016 2i104.395 del 2024), ma il nume-
ro dei contratti vigentinon cresce in
modo significativo (nel 2018 erano
12.794, nel 2024 sono 13.761). Dalla
legge 208/2015 sono state assegnate
ingentirisorse: nel 2016 per mancato
gettitosi stimavauna coperturadiol-
tre 520 milionidi euro, oltre alle man-
cateaddizionaliregionali e comunali,
stimate rispettivamente in 46 milioni
e 17,5 milioni di euro. Per il triennio
2025-2027, con il dimezzamento al
5% dell’aliquota sui premidirisulta-
to, sonostati stanziatii63 milionial-

I’anno, ma «mancano strumenti per
un effettivo monitoraggio istituzio-
nale dell’efficacia dell’incentivo».

Idati ministeriali 2018-2024 mo-
strano che la quota maggioritaria
degliaccordiaziendalié stata sotto-
scritta da imprese con meno di 50
dipendenti (43%-47%). Le imprese
con almeno 100 dipendenti viaggia-
no intorno al 38—-41% nel triennio
20222024, quelleintermedie (50-99
dipendenti)intorno al14-16%.Il1dato
éstrettamente connessoallacompo-
sizione del tessuto economico: il
99,3% delleimpreseitalianehameno
di 50 dipendenti (il 95% meno di 10
addetti). Dunquele microimprese so-
no coinvolte proporzionalmente in
modoinferiorerispettoallaloroinci-
denza economica. I lavoratori coin-
volti sono passati da 2.735.146 (valore
medio del 2020) a 4.052.172 (valore
mediodel2024)pariacircail25-26%
deidipendentidel privato:lacrescita
dei lavoratori riflette in parte
I'espansione occupazionale nella ri-
presapost-pandemica. C’¢unaforte
concentrazione territoriale con una
prevalenza marcatadel Nord: Lom-
bardia, Emilia-Romagna, Veneto e
Piemonte assorbono oltre il 70% de-
gliaccordiaziendali. I1Nord ha valori
almenotre volte superioririspettoal
Centro e oltre sette volte rispetto al
Sud. Ancheil CentroItalia (in parti-
colare Lazio e Toscana)hatrail15%
eil19%, mentre ilMezzogiornoviag-
gia intorno al 10% nel triennio
2022-2024. Ladistribuzione rispec-
chialageografiaindustriale e dimen-
sionale delle imprese italiane. Trail
2020 ¢€2024il valore medio annuodel
premio detassabile si ¢ attestato tra
1.300€e1.500 eurocircaperlavorato-
re, rispetto ad una retribuzione an-
nuale effettiva deilavoratori italiani
calcolatadalnpsin40.256 euro(com-
presalaPA)rincidenzadel premiodi
risultato si aggira intorno al 4%.

11 60% degli accordi riguardano i
servizi, 139%'industria, marginale
il coinvolgimento dell’agricoltura. Il
numero di contratti che prevedono
obiettivi legati alla produttivita nel

2024 raggiunge il valore piu alto
(11.020). Unandamento simile sios-
serva per la redditivita, che dopo il
minimodel 2021risale in modosigni-
ficativo. La qualita, €’obiettivo meno
utilizzato, ma ¢ in ripresa. Un feno-
meno che va diffondendosi & quello
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della welfarizzazione, della conver-
sione anche parziale, del premiodiri-
sultatoinbenie servizi di welfare (as-
sistenza previdenziale e sanitariain-
tegrativa, formazione, mobilita so-
stenibile, assistenza familiare) che
godono dell’esenzione fiscale inte-
grale, salitida circas.600a oltre7.600
unitad medieannue. Al contrario, ipia-
nidi partecipazione o coinvolgimen-
to paritetico dei lavoratori restano
pocodiffusi: 2.089 contrattinel 2024,
maconl’entratainvigore dellaLegge
n.76del15 maggio 2025 sulla parteci-
pazione dei lavoratori potrebbero
avere unspinta.

«Lostudio evidenzialamancanza
di strumenti efficaci per monitorare
irealieffetti degli incentivi alla con-
trattazione di produttivita - com-
menta Silvia Spattini, ricercatrice
Adapt -:non si verifica se gli obiettivi
che giustificano le agevolazioni fi-
scali vengano effettivamente rag-
giunti. In vistadellaManovra, invece
degliipotizzativantaggi suposte “or-
dinarie” dellaretribuzione, sarebbe
pil utile rafforzare il sostegno agli
strumenti negoziali cheincrementa-
no la produttivita, introducendo si-
stemidicontrollo qualitativie quan-
titativi e valutando misure mirate,
come la detassazione selettiva delle
quote di retribuzione di garanzia
(erogate in sostituzione ai premi di
risultato) ola decontribuzione par-
ziale dei premi di risultato».
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