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La riduzione oraria
¢ unarealta
nei contratti aziendali

Rapporto Adapt

Utilizzando laleva dei turni
le parti sperimentano la
settimana cortain azienda

Mentrele proposte dilegge sulla
riduzione dell’orario dilavoroa
parita di salario giacciono da
mesi chiuse nei cassetti delle
commissioni parlamentari, si
contano a decine le intese rag-
giunte tra le parti sociali alivello
aziendale. Con soluzioni che di
volta in volta si adattano alle
specificita dell’azien
Lariduzione dell’orario risulta
solitamentelegata a specifiche ar-
ticolazioni dei turni (accordo Abb
settembre 2023). Trale intese che
hanno previsto la riduzione del-
I'orario a parita di retribuzione,
spiccano quelle che, in via speri-
mentale, hanno implementato
nuovi modellidi orario dilavoro e
diturnazione che permettonol’al-
ternanza tra settimane lavorative
di 4 e 5 giorni (Luxottica, novem-
bre 2023) oppure hanno articola-
to, a fronte di un aumento della
durata giornaliera della prestazio-
ne, la settimana lavorativa su 4
giorniinluogo dei canonici s (In-
tesa Sanpaolo, maggio 2023), rea-
lizzando la cosiddetta settimana
corta. Il taglio delle ore puo risul-
tare interamente a carico del-
I'azienda (Fondazione Bruno Kes-
sler, giugno 2023, Rulli Rulmeca
settembre 2024), che puo anche
assumerel’impegno difarvi fronte
aumentando il numero degli oc-
cupati (Chiesi Farmaceutici, feb-
braio 2024), o parzialmente o inte-
ramente coperta da quote di per-
messiannui retribuiti dellavora-
tore (Fastweb luglio 2023,
Lamborghini gennaio 2024).
Nell’'ultimo rapporto Adapt
sulla contrattazione collettiva

emergelaricchezzaelavarietadi
soluzioniindividuate da aziende
e sindacati che con la contratta-
zione di secondo livello hanno in-
trodotto clausole sulla riduzione
del settimanale orario normale di
lavoro a parita disalario, rispetto
aquanto previsto dalla contratta-
zione nazionale di settore. La
scelta & spessolegata a specifiche
modalita di articolazione del la-
voro a turni (Chiesi Farmaceutici,
febbraio 2024) o all'implementa-
zione di nuovi assetti organizza-
tivi e produttivi (Lamborghini
gennaio 2024). Ma ¢’e anche chi
va in controtendenza, e con la
contrattazione aziendale ha scel-
to di ampliare I’orario di lavoro,
eliminando unaprecedente spe-
rimentazione volta a ridurre
l'orario settimanale da40a 38 ore
(Alpitour, febbraio 2024).

Un caso di“scuola” ¢il giacita-
to accordo Fastweb: le parti pre-
vedono, in via sperimentale, dal1°
gennaio 2024 (per 2 anni) unari-
duzione della prestazione lavora-
tiva settimanale di 4 ore perilavo-
ratori full-time che operano in
orario base; 'orario settimanale &
paria 36ore.Illavoratore contri-
buisce settimanalmente al rag-
giungimento di tale obiettivo
mettendo a disposizione 2 ore di
permessi annuiretribuiti, le ulte-
riori 2 ore settimanali sono con-
cesse dal datore dilavoro. Taleri-
duzione viene applicata il venerdj,
ma se per eccezionali esigenze
tecnico-organizzative e produtti-
ve nella giornata di venerdi do-
vesse essere necessariala prose-
cuzione della prestazioneoltrele
4 ore, viene garantito il recupero
delle ore prestate in eccesso entro
le 2 settimane successive. Oltrea
confermare la flessibilita in entra-
taeinuscitael’assenzadell’obbli-
godi timbratura giornaliera, in via
eccezionale € riconosciuto il ticket
restaurant anche il venerdi.

Tl gia citato accordo di Luxottica

nel contratto aziendale sperimen-
ta la cosiddetta settimana corta.
L’azienda prevedelapossibilita di
ridurre, subase volontaria,1’ora-
riolavorativo per 20 settimane da
40a32ore,distribuite nonin 5 ma
in 4 giornate lavorative di 8 ore,
dallunedial giovedi, lasciando 20
venerdiliberi all'anno ailavoratori
aderenti all’iniziativa. La riduzio-
nedell’orario non comporta unta-
glio della retribuzione, che resta
invariata. Siscalano 5 venerdi dal
monte ore dei permessiretribuiti
del lavoratore, mentre gli altri 15
sono a carico dell’azienda.

Tornando all’accordodi Lam-
borghini (gennaio 2024), in via
sperimentale prevede I'imple-
mentazione di nuovi modelli di
orario di lavoro e di turnazione
che, aparita diretribuzione, per-
mettono I'alternanza tra settima-
ne di 4 giorni e settimane di 3,
consentendo ai lavoratori di go-
deredi un venerdilibero ogni due
settimane (per i reparti con tur-
nazione su due turni)o di due ve-
nerdi liberi ogni tre settimane
(per i reparti con turnazione su
tre turni), con parziale assorbi-
mento di permessi retribuiti.
L’accordo consente la program-
mazione digiornate di riposo col-
lettivo per ciascun reparto, calen-
darizzate di norma il venerdi.

Leintese raccolte da Adapt te-
stimoniano una vivacita della
contrattazione aziendaleelaca-
pacita di imprese e sindacati di
raggiungere intese specifiche, in
base alle caratteristiche di ogni
realta produttiva.

—G.Pog.
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