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L'ALTRA SPONDA DELL’ATLANTICO
In Europa dietrofront impessibile

Resta obbligatorio

il rispetto delle quote

di genere nei cda

e la non discriminazione
nelle retribuzioni

&

11 confronto

Le multinazionali devono
rispettare le leggi Ue
che tutelano la diversita

Monica D’Ascenzo
L’Europahalespallelarghe in tema
didiversitaeinclusione e una strut-
tura normativa che difficilmente po-
tra essere spazzata viadaiventiche
arrivanoda Oltreoceano. Equestala
convinzione dei costituzionalistiche
guardano aquanto sta succedendo
negli Stati Uniti. «I principi di ugua-
glianzae dinondiscriminazioniso-
no fondanti per 'Unione Europea.
InoltrelaCarta deidiritti fondamen-
talidell'Unione Europeaall’articolo
23 sancisce cheil principiodellapa-
ritd non osta almantenimento oal-
I'adozione dimisure che prevedano
vantaggispecificia favore del sesso
sottorappresentato. Le cosiddette
azioni positive che vengono oggiri-
tenute illegali negli Stati Unitia se-
guito degli ordini esecutivi di
Trump» osserva Marilisa D’Amico,
ordinariadiDiritto costituzionale e
prorettrice delluniversita deglistudi
diMilano, tornatadapocodaunpe-
riodo alla Fordham law school di
New York. Le faeco CarlaBassu, or-
dinariadiDiritto pubblico compara-
tonell’'Universita di Sassari: «Allafi-
ne del 2022 nell’'Unione Europea &
statoadottato unpiano diazione or-
ganico perl’inclusione eladiversita
neiluoghi dilavoro che rispecchiai
principi di una comunita sovrana-
zionale che affonda le radici inuna
cultura costituzionale condivisa e
basata sull’eguaglianza non solo for-
male ma sostanziale».

Ledirettive anti-discriminazione
dell’Europa, poi, forniscono unasoli-
dabase giuridicaerendonola marcia

r
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Ordini esecutivi validi solo in Usa
In Europa dietrofront impossibile

indietrointemadidiversity daparte
delle aziende in Europa pilt com-
plessa, rispetto a quanto invece sta
avvenendo negli Usa. In particolar
modo due recenti norme vanno in
questa direzione: la direttiva
2022/2381 sul miglioramento del-
I'equilibrio digenere fragliammini-
stratoridelle societaquotategia re-
cepita dall'ltalia, e la direttiva
2023/970,che miraa promuoverela
parita di retribuzione tra uomini e
donne, ufficialmente in vigoreagiu-
gno 2026. Misure queste a cuiside-
vonoadeguareanchele grandimul-
tinazionali americane chehanno se-
deinEuropa, non potendo far riferi-
mento alforo competente del Paese
diorigine. Nel primo casola diretti-
va, recepita entro il 28 dicembre
2024, stabilisce perle societa quotate
inUeunobiettivo del 40% dei posti di
amministratore senzaincarichiese-
cutiviedel 33% del totale deipostidi
amministratore occupati dal sesso
sottorappresentato.

Nello specifico,ad esempio, & pre-
vista la norma di preferenza per il
candidato del sessosottorappresen-
tato —nelcasosiano presenti candi-
dati dientrambiisessiugualmente
qualificati; impegniindividuali delle
societa quotate a raggiungerel’equi-
libriodigenere fra gliamministrato-
ri con incarichi esecutivi; sanzioni
effettive, proporzionate e dissuasive
perlesocieta che nonrispettano gli
obblighi di selezione e comunicazio-
ne trasparenti. La direttiva impone
inoltre agli Stati membridipubblica-
reunelencodellesocieta chehanno
conseguito gliobiettivi diequilibrio
digenere e didesignare unoopitior-
ganismi perlapromozione,'analisi,
il monitoraggio e il sostegno del-
Iequilibrio di genere nei consigli.

Nelcasoinvece delladirettivare-
lativaalgender pay gap, cheentrera
invigore dalprossimoanno, & previ-
sto che le imprese dell’Ue siano te-
nuteafornire informazionisulle re-
tribuzionie a intervenire seil divario
retributivo digeneresuperail5%.La
direttiva contiene inoltre disposizio-
ni in materia di risarcimento perle
vittime didiscriminazione retributi-
va, come pure sanzioni, che com-

prendono ammende, per idatori di
lavoro che nonrispettanole norme.
Alrispettodelleleggi siaffianca poi
lanecessita diosservare determinati
requisiti, ad esempio, perl’accessoai
fondi europei: sono infatti previsti
requisiti minimiin temadiparita di
genere estesianche in casodiparte-
nariati eallagovernance apitlivelli.
E altre premialiti sono previste nei
singoli Paesi. In Italia, ad esempio, la
certificazione diparit, chead oggie
stata conseguitada5.277organizza-
zioni, prevede unesonero contribu-
tivoinmisuranonsuperioreall’1%ze
nel limite massimo di 50.000 euro
annui per ciascunaazienda; el’otte-
nimento dibeneficiincasodiparte-
cipazione a bandi e fondi europei,
nazionali e regionali.

In questo contesto devono muo-
versi le multinazionali americane,
partendodal principiochegliordini
esecutivi  dell’amministrazione
Trump non si applicano al di fuori
degli Stati Uniti. Proprio per questo
alcune realta globalihanno ribadito
laprosecuzione dei programmi DEI
neiPaesi europei. Deloitte, ad esem-
pio,ha confermatoil proprioimpe-
gnonellattuazione delle politiche di
diversity e inclusion, come emerso
da alcune comunicazioni interne,
trapelate sui media, deiceo europei
ai dipendenti del network. D’altra
partele aziende, che rientrano nel-
I'ambitodelladirettiva Uesullaren-
dicontazione della sostenibilita
aziendale sono, ad esempio, tenute
arendicontare: le politiche specifi-
che volte all’eliminazione della di-
scriminazione, comprese le mole-
stie, alla promozione delle pari op-
portunita e ad altri modi per pro-
muovereladiversitael'inclusione; e
sel'impresahaimpegnispecificire-
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lativiall’inclusione o all’azione posi-
tiva per le persone provenienti da
giuppiaparticolare rischiodiviline-
rabilita, e se e come queste politiche
sarannoattuate. Unlavorodiricon-
ciliazione dinormative opposteche
arrivera ora sulle scrivanie di studi
legali e consulenti. Ameno che qual-
che tribunale statunitense non si
pronunci contro gli ordini esecutivi
diDonald Trump.
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