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Contratti
QOrari ridotti e il nodo
della produttivita

Cristina Casadei —a pag. 26

Sulla riduzione dell’orario pesa
il nodo della produttivita

Contrattazione. I lavoratori di molte categorie, tra cui i metalmeccanici, chiedono di rivedere il numero
di ore settimanali a parita di salario. Sperimentazioni in azienda, test nazionale in banche e alimentare

06-MAR-2024

anche sul tavolo

di altri settori

tra cui le Poste

e le telecomunicazioni
Cristina Casadei

6 Larichiesta é arrivata

opo il credito, anche I'ali-
mentare lancia un piccolo
segnale sulla riduzione
dell’orarioa parita disala-
rioattraversolacontratta-
zione nazionale. L’accordo per il rin-
novo del contratto collettivodilavoro
dellascorsa settimanaha infatti stabi-
lito che, dagennaio del 2026, chisvol-
geturnidii8e210reavraunariduzio-
nedi4oreacuisiaggiungerannoaltre
gorelannosuccessivo. Dal2o271ari-
duzione siapplicheraatutti. Un primo
piccolo passo su un capitolo, quello
dell’orario, rimasto pressoché intatto
negli ultimi tre decenni, conI'impegno
aparlarne nelleaziende, incasodiin-
vestimenti tecnologici che potrebbero
impattaresu produttivita e occupazio-
ne.Isindacati, Flai, Fai e Uila, chiede-
vanodipassaredaoa36oresettima-
nali: dopolunghe discussionié preval-
salasceltadidare unsegnale minimo
sul piano nazionale e dilasciare deci-
derealleaziende.llnodo produttivita
rende infatti molto difficile il test na-
zionale. Unatraleragionichehafatto
accantonarelarichiestaanche nell’ul-
timo rinnovo del legno arredo.

Le coperture economiche

Ridurrel’orariodilavoro ¢ unapropo-
sta con cui si conquista facilmente il
consensodeilavoratori(edeglieletto-
ri). Non potendo immaginare dirove-
sciaretuttoil pesosulle spalle delle im-
prese, le coperture economiche neces-
sarie rendono pero il percorso molto
difficile. Tanto che si voglia andare
avanti perviapoliticaelegislativa, co-
mefannoalcunipartitidell’areadicen-
trosinistra, quanto che sivogliaandare
avantiattraversolacontrattazione sia
al primo che al secondo livello, come

fannoisindacati.

Meno lavoro a parita di salario?
Banche, alimentare, legno arredo,
telecomunicazioni, metalmeccanica,
ormai non ¢’¢ rinnovo contrattuale
incuisul tavolo negoziale non arrivi
laquestione deliariduzione deli’ora-
riodilavoro, a parita disalario. Par-
lare diriduzione oraria secca & un po’
come aprire una matrioscadove via
via compaiono diverse questioni:
contributiva, produttiva, occupazio-
nale. Finora, le sperimentazioni di
frontiera che si sono viste nelle im-
prese, tendono a ridurre i giorni di
presenzainazienda, rimodulando e
redistribuendol’'orario. Conlacom-
partecipazione di azienda e lavora-
toriel'uso dituttigli strumentia di-
sposizione, inclusi i permessi.

Le sperimentazioniin azienda

E nelle aziende che finora sisono vi-
ste le sperimentazioni che hanno
portato a una rimodulazione del-
I'orario matenendo fermo il livello di
produttivita. Prendendoil caso diLe-
onardo,lamaggiore delle aziendedi
Federmeccanica, con I'ultimo inte-
grativo haavviatolasperimentazio-
ne deltemadellariduzione dell’ora-
rio, attraverso progetti pilota che
porteranno per laprima voltaquesto
modello di organizzazione dellavoro
inaree produttivedell’azienda. Daun
lato la societa ha immaginato di ri-
durrel’orariodilavorofinoaizoreal
mese, con la possibilita, in caso di
esito positivo dellasperimentazione
diarrivarefinoa16,dall’altrola spe-
rimentazione & stata pensata comeil
volano dell’aumento di produttivita
negli stabilimenti, con target molto
sfidanti. Dalla casa automobilistica
Lamborghini, il chief people, culture
& organization officer, Umberto Tos-
sini, spiega che I'accordo sindacale
non puo ridursi «a un mero scambio
di ore. E un complessivo ripensa-

mento del sistemadei turni: anzitut-
to abbiamoinvestito costantemente
nell’ergonomia, anche negli anni
scorsi, perridurredaunaparteifat-
toridirischioedall’altraicontrappe-
silegatialle misure di salvaguardia.
Inquesto modoil tempoteorico, os-
sia la presenza fisica allavoro, siav-
vicinaal tempoa valore aggiunto, eli-
minandole disefficienze. Poiabbia-
mo agito siasulla duratadeiturnial-
lungandoli sia sul monte permessi
individuali riequilibrandoli, finoa 60
ore anntle in meno. Questo va nella
direzione di abilitare una richiesta
delle persone, che, nel nuovo model-
lo, alterneranno settimane a5 giorni
lavorati asettimane da 4 giorni, usu-
fruendo almenodiun venerdilibero
su due nello schema a due turni e di
due venerdinello schema a tre turni
cheincludelanotte». Ancoradiverso
il caso di Luxottica: nell'ultimointe-
grativo aziendale ha infatti condiviso
con i sindacati la possibilita di ade-
sionedeilavoratoriaun’organizza-
zione con settimane corte in produ-
zione: chi faquesta sceltapotrarita-
gliare per sé venti giornate I'anno,
perlopiliil venerdi, coperte inlarga
parte dall’azienda e in via residuale
daistitutiindividuali, senza impatti
sulla retribuzione. Due le opzioni:
nella prima I'azienda copre 15 gior-
nate, mentrele restanti s sono coper-
te coniPir (permessi individualire-
tribuiti). In questo casol’azienda in-
tegra in parte tramite welfare, in par-
te tramite busta paga. Nellaseconda
opzionel'azienda copre 13 giornate,
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mentre le restanti7 giornate sono co-
perte coniPir. In questo casolaretri-
buzione ¢ interamente in busta paga.

I prossimi rinnovi

Alivello nazionale gli ultimia porrela
questione della riduzione dell’orario
sono statii metalmeccanici.In giugno
scadeil contratto cheFiom, Fim e Uilm
siglano con Federmeccanicae Assistal
e cheriguardai,5 milioni dilavoratori:
dopoaverne sondatole aspettative su
diversitemi conunasurvey e dopodi-
verse sperimentazioni di rimodula-
zione orariaalivello aziendale, le tute
bluchiedono chel’orario scendapro-
gressivamente a 35 ore, dalle 40 previ-
ste dal contratto (37,5 per i turnisti).
Nellaloro formulazione i metalmec-

canici scrivono che «i cambiamenti
epocalidella transizione ecologica, di-
gitaleetecnologicainsieme ai processi
diriorganizzazione e crisinecessitano
dirisposteinedite per gestire gli effetti
occupazionali e per garantire, pro-
muovere e incrementare buona occu-
pazionee conciliarelavitae il lavoro».
Iltemaspunta anchein PosteItaliane,
dove Slp Cisl, Slc Cgil, Uilposte, Conf-
sal, Failp Cisal e Fnc Ugl, nella loro
piattaformaper rinnovareil contratto
dei12omilalavoratori, con pochepa-
role spieganoche «latrasformazione
digitale abilita, e allo stesso tempoim-
pone alle parti, di sperimentare mo-
delli organizzativi che prevedanolari-
duzionedell'orariodilavoroaparita di
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Le e stata
sperimentazio affiancatauna
ni di revisione delle
rimodulazione g!ornate
oraria sono fil prgsenza
avvenute per in azienda,

lo piu nelle mantenendo
aziende, al centro
daLeonardo, illivello _dgl!a
a Lamborghini produttivita

a Luxottica,

salario, anche al fine di anticipare gli
effetti dell’evoluzione tecnologica sui
livelli occupazionali». L'impattochela
tecnologia, soprattutto I'intelligenza
artificiale, potraavere sull'occupazio-
ne sta diventando un timore sempre
pit1 concreto in alcunisettori. Uno e si-
curamente quellodelle telecomunica-
zioni. Anche per questo SlcCgil, Slp Ci-
sl e Uilcom, nellaloro piattaforma ri-
vendicativa, dicono che «occorre spe-
rimentare nuove forme di
organizzazione dellavoroche preve-
dano riduzioni dell’orario a parita di
salario». Come? Si potrebbe «intro-
durre un pacchetto aggiuntivodi per-
messi retribuiti», finalizzati al rag-
giungimento dell’obiettivo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

GETTY IMAGES.

per tutti

llrinnovo.

Per i 400mila
addettidell'indu-
striaalimentare
arrivaunnuovo
contratto colletti-
vo nazionale di
lavoro che deman-
dailtemadella
riduzione orariaal
secondo livello di
contrattazione e
sul piano naziona-
le portaauna
riduzione orariadi
4 ore nel 2026 per
chifaturnidil8e
2l oreenel 2027
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