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Lavoro 24

Generazioni
Over 50 al lavoro,
In un anno sono

Mai cosi tanti over 50 al lavoro
[n un anno sono 362mila in piu

362mila in piu

Occupazione. Leffetto demografico incide in modo significativo sui dati Istat che segnalano il record

storico di occupati (23,754 milioni): si riduce progressivamente la fascia centrale, trai35 e i49 anni

Ganz, Pogliotti, Prioschi,
Tucei —alle pagine 21e22

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
N N
la“terzaeta”atrainarelacre-
scita dell’occupazione: i
456mila occupatiin pitrilevati
dall’Istat tra dicembre 2022 €
dicembre 2023, sono per la
gran parte appartenenti alla fascia
d’eta sopraiso anni (+362mila).
Leffetto demograficoincideinmo-
dosignificativo suidatidel mercatodel
lavorocheharaggiuntoilrecord stori-
codioccupati(23,754 milioni). Nella fa-
sciacompresatra s e 64 anniadicem-
bre2023subasetendenziale glioccu-
patisonoaumentati dell’1,6%, tuttavia
depurandoil dato dalla componente
demograficasiavrebbeunincremento
del 2,1%. Soffermiamoci sui numeri.
Nel 1960 sono nati giomila bambini
che stanno uscendo gradualmente
dalla fascia dei 64 anni, mentre nel
2008 sono nati 576mila bambini che
appartengonoallafascia d’ingresso:il
saldotraipittanziani eipiui giovanial-
Pinterno della popolazioneinetilavo-
rativa énegativo(-330mila unita) per-
chéleuscitenonsono compensate dal-
le entrate.

Limpatto sulle fasce d’eta

Andando a vedere sulle singole fasce
deta, limpatto demograficoenotevole
suquellapiuanzianae quellamediana,
doveagisceinmodoantitetico. Perlafa-
sciadasoa6g4annil’lstat contail 3,3% di
occupati in pitirispettoadicembre 2022,
questodatodepuratodallacomponente
demograficasarebbesemprein crescita,
maperuna percentualeinferiore, atte-
standosial +2,5%.Suquestafasciadipo-
polazionein continuo aumento conflui-
scelafasciadeibabyboomers,legene-
razioninateincontesti caratterizzatida
unaltonumerodinascite, conalti tassi
difecondita. Leffettooppostosiregistra

nellafascia tra 35 € 49 anni, quella cen-
trale delmercato dellavoro, cheinvece
va riducendosi progressivamente: in
questocasoglioccupatiadicembie 2023
calano dell’1,5%, ma se nonsi conside-
rasse 'andamento demografico si
avrebbe un +0,5% rispetto a dicembre
2022.I1saldotraentrate eusciteinque-
stafascia d’eta e negativo, perché sono
piule personeche escono da questafa-
scia detaperandareinquella successi-
va, rispetto a quelle che entrano. Nel
2023 I'Istatharegistratouna contrazio-
ne di 230mila persone in questa fascia
d’eta, maneglianni passatisieregistrata
unavariazionenegativaanche superio-
re, nell’ordine di 300-400milaunita in
meno. Se questa fascia di popolazione
fosserimasta costante, siaviebbeavuto
unaumentodioccupati, mentrerispetto
a dicembre 2022 si sono registrati
129mila occupatiinmeno.

Poicisonoigiovanid’eta compresa
tra 15 e 34 anni dove 'impatto demo-
graficoadicembre 2023 ¢’¢,anchesee
piu contenuto: Pincremento tenden-
ziale deglioccupati e del 4,2%, al netto
della componente demografica sias-
sottiglia al 4%. Ragionamenti analoghi
sipossonofare guardandoidatisudi-
soccupati e inattivi.

Ricadute anche sul genere

Gli effetti strutturali dei cambiamenti
demografici e culturali sono piu evi-
denti se si considera la composizione
peretaegenere. Laquotadeiis-34enni
sul totale delle forze dilavorodiis-64
annisieridottainmisura pit significa-
tivarispettoa quanto osservatoperla
popolazione, mentre e stato piu forte
I'aumento del peso della classe 50-64
anni. Tale dinamica hariguardato sia
idisoccupati (traiquali cresce il peso
delle dlassi d’etadai 35 anniinsu)siagli
occupati. La crescita di circa 6 punti
percentualidel tasso diattiviti nel peri-
0do1993-2022(finoal 65,6%) eintera-
mentedovutaall’aumento della parte-
cipazionefemminile, cresciutainmi-
suraquasidoppia(al56,5%), mentreil
tassodiattivitamaschile érimasto so-

stanzialmenteinvariato (nel 2022, pari
al74,7%). Piufattoriconcorronoaspie-
gareil costante aumento della parteci-
pazione femminile almercatodellavo-
ro(anche serestiamoancoraalle ulti-
me posizioni tra i paesi europei) e la
permanenzaanche dopolamatermita:
icambiamenticulturali,’aumento del
livello di istruzione, il processo di ter-
ziarizzazione dell’economia, enegliul-
timiannianchelinnalzamentodell’eta
pensionabile, sia pure condiversefor-

mule di attenuazione.
L'alertlanciato da Bankitalia
Unaspiadidovestaandandol’occupa-

zione per via della denatalita (sitenga
conto che ogni anno ci sono
100/110mila studenti in meno suiban-
chi) I'aveva accesa anche la relazione
annuale di Bankitalia dimaggio2023:
in soli tre anni, dal 2019 al 2022, il nu-
mero di persone definite (convenzio-
nalmente)inetadalavoro(traiisei6s
anni) e diminuito di quasi 8oomila
unita. Secondole proiezioni Istat, nello
scenariocentrale entroil20401a popo-
lazioneresidente sidovrebberidurre di
2,5milionidipersone; quellatraiisei
64 anni di oltre sei. Quindila spinta al
lavoro,comesivedebene negli ultimi
dati mensili Istat, come negli ultimi
dieci/venti anni, & legata agli over 50.
Anche CensiseInapplohanno confer-
mato: indiecianni, trail2012eil2022,
la fascia 15-34 anni si é ridotta di
36omila occupati, mentre ilavoratori
con almeno 50 anni di eta sono au-
mentatidi 2,7milioni. Danotare poico-
me, tra la primavera del 2008 e aprile
2023, sia quasiraddoppiatoilnumero
dioccupatidi6sannieoltre (dameno
di4ooaoltre 750 milaunita), grazie ai
qualil’occupazione complessiva(clas-
se d’etd 15 anni e pit1) ha pienamente
recuperatoillivello di inizio 2008.

Il confronto internazionale

A dire il vero l'invecchiamento della
popolazione eunfenomeno struttura-
lecomuneatuttii27 paesidell'Unione
europea, con effetti sia sui sistemi pre-
videnziali e I’offerta di servizi sociali,
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sia sulmercato del lavoro eil capitale
umano. In Italia, I'etd mediana della
popolazione - attualmente 48,3 anni-
elapitelevata traipaesiUe27esipre-
vede salira fino a 51,6 anni nel 2050.
Tutto questosivede sulmercatodel la-
voro. Tra il 1993 e il 2022 I'eta media
delle forze dilavoro é cresciuta di 6,2
annirispetto ai 3,9 anni della popola-
zionee,apartire dal2009,ha superato
leta media della popolazione, arrivan-
donel2022a43,6anni(contro 42 anni
per lapopolazione).

Questioni sul tavolo
Sonodiverseleragioni chesonodietro

ilrilevanteapporto che arrivadallage-
nerazionetrasoe 64 annisulmercato

dellavoro: oltre alla componente de-
mografica, va consideratol’effettodel-
la permanenza piu a lungo al lavoro,

La maggiore permanenza
allavoro é dovuta

sia allalegge Fornero

che alle strette

sulle uscite anticipate

La difficolta a trovare
competenze spinge
gliimprenditori

a trattenere i dipendenti
pil anziani

&

IL CONFRONTO
Linvecchiame
nto della
popolazione

& un fenomeno
strutturale
comunea tutti
i27 paesi
dell’Unione
europea,

con effetti sia
sui sistemi
previdenziali
eloffertadi
servizi sociali,
sia sul mercato
dellavoro eil
capitale umano

dovutosiaall’impattodellaleggeFor-
nero che alla strette introdotte anche
dall'ultimaleggediBilancioalle uscite
anticipate che penalizzano chiintende
lasciare il posto prima del pensiona-
mento di vecchiaia, costringendo di
fatto molti lavoratorii et avanzata a
restarealavorare (sivedaaltro servizio
inpagina). C’¢ poiunaltrotemacheor-
mai caratterizzailmercatodellavoro:
la difficolta delle imprese areperirele
competenze ricercate specie trai gio-
vani. Diquilasceltadimoltiimprendi-
toriche preferisconooptare sui dipen-
denti pit anziani, avvalendosi del-
I’esperienzae delle competenze matu-
ratenegli anni.

«I cambiamenti demografici, in
particolare 'aumento dell’etd media
deilavoratorieladiminuzione deigio-

vani, sono trale maggioricause delle
dinamiche che osserviamonel merca-
todellavoro - hasottolineato France-
scoSeghezzi, presidente della Fonda-
zione Adapt-.Ilnumero dilavoratori
over 50 aumenta sia a causa dell'im-
pattodellariformaFornero maanche
acausadellamaggior concentrazione
dipopolazione in questa fascia d’eta.
Leimprese sitrovano molto piu spes-
soadoveroptare persceglierelavora-
toripiu anziani perchéigiovani man-
cano e continueranno a mancare sem-
predipil. Questo perd non pud essere
solounfenomeno da osservare passi-
vamente ma occorre seriamente met-
tereatemanuove forme organizzative
dellavoro affinché questo sia sosteni-
bileanchein eta pitlavanzata, perché
questo e il futuro che ciaspettas.
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Le diverse generazioni al lavoro

TASSI SULLA POPOLAZIONE PER CLASSIDIETA

Dicembre 2023, dati destagionalizzati

VARIAZIONI CONGIUNTURALI VARIAZIONI
VALORI% (PUNTIPERCENTUALI) TENDENZIALI
NV 035 TuG-sersh  “Dic-s0%
15-24 ANNI
Tasso di occupazione 21,6 0,9 0,7 1,3
Tasso di disoccupazione 20,1 -0,4 -1,2 -2.4
Incidenza dei disoccupati sulla popolazione 5,4 0,1 -0,2 -0,5
Tasso diinattivita 73,0 -1 -0,6 -0,8
25-34 ANNI
Tasso di occupazione 69,2 0,6 0,6 23
Tassodi disoccupazione 9,3 -0,8 -0,2 -1,9
Incidenza dei disoccupati sulla popolazione 7,1 -0,6 -0,1 -14
Tassodiinattivita 23,7 0 -0,4 -1
35-49 ANNI
Tassodi occupazione 76,4 -0,2 0,3 0,4
Tassodi disoccupazione 6,8 0 -0,1 0,1
Incidenza dei disoccupati sulla popolazione 5,6 0 -0,1 0,1
Tassodiinattivita 18,1 0,2 -0,2 -0,5
50-64 ANNI
Tassodi occupazione 63,7 -0,2 0,2 1,6
Tassodi disoccupazione 4,7 -0,2 0 -0,8
Incidenza dei disoccupati sulla popolazione 31 -0,1 0 -0,5
Tasso diinattivita 33,2 0,4 -0,1 -1,1

VARIAZIONE TENDENZIALE PER CLASSI DI ETA E CONDIZIONE PROFESSIONALE

Dicembre 2023

VARIAZIONE TENDENZIALE % OSSERVATA

VARIAZIONE TENDENZIALE % AL NETTO
DELLACOMPONENTE DEMOGRAFICA

OCCUPATI DISOCCUPATI INATTIVI OCCUPATI DISOCCUPATI INATTIVI
15-34 anni 4,2 -12,8 1.5 4,0 -12,9 -1,7
35-49 anni =15 04 -4,9 0,5 28 =2,9
50-64 anni 33 -12,2 -2.8 2,5 =129 -3,2
15-64 anni 1,6 -8,4 -2,5 2,1 -8,0 -2,5

Fonte: Istat
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