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FORMAZIONE E LAVORO

Apprendistato:
quattro riforme
in 30 anni, ma
assunzioni al palo

Quattro riforme in quasi 30 anni,
ma l'apprendistato non decolla.
Anzinel 2023 il contratto di
lavoro a contenuto formativo
presenta numeri in calo. Secondo
gli ultimi dati dell’Osservatorio
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precariato dell’Inps, tra gennaio e
ottobre 2023 le assunzioniin
apprendistato sono state poco
pit di 288mila, contro le quasi
302mila dello stesso periodo
2022. Anche le trasformazioni di

quattro
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Dal pacchetto Treu al Jobs act, pas-
sando per la legge Biagi e peril testo
unico Sacconi. Quattro riforme nel-
I'arco di quasi 30 anni, eppure I’'ap-
prendistato non e ancora riuscito a
decollare. Anzinel 2023l contrattodi
lavoro acontenuto formativoche do-
vrebberappresentareil principale ca-
nalediingressodeigiovani nelmon-
do produttivo presenta addirittura
numeriin calo. Secondogliultimidati
dell’Osservatorio precariato del-
I'Inps, tra gennaio e ottobre 2023 le
assunzioni in apprendistato sono
state poco piu di 288mila, contro le
quasi 302mila dello stesso periodo
2022.Ancheletrasformazionidiap-
prendisti atempoindeterminato, nei
primi 10 mesi dello Scorso anno, Sono
state poco pittdi83mila, contro le cir-
cag8miladel 2022.Nonostante sem-
plificazioni,incentivi, 'aperturaan-
che ai disoccupati, un collegamento
con la scuola e 'universita (per 'ap-
prendistato di 1° e 3° livello) questo
strumento ha sempre coinvolto in-
torno al mezzo milione di persone
I'anno, secondo il monitoraggio

Lavoro. Calo di 14mila ingressi con il contratto a contenuto formativo
¢ 15mila trasformazioni in meno a tempo indeterminato nel 2023

Inapp.Diquestiil97% circaeérappre-
sentato dall’apprendistato professio-
nalizzante, istituto finalizzato aim-
parareunmestiere. Diapprendistato
dizrlivello, dialtaformazione ericer-
ca, se ne contano poco piu di mille
I'anno. Gliapprendisti di 1°livello per
la qualifica e il diploma, sono circa
iomila l'anno.

In base all’'ultimo monitoraggio
compiuto dall’Inapp, diffuso a otto-
bre 2023, ’etd media dei lavoratori
con contratto di apprendistato € in-
torno ai 25 anni. A livello regionale
(dati 2021) in Lombardia che si con-
centrano piu apprendisti (circa
gomilarapporti dilavoro in medianel
2021,parial 18,2% del totale). A segui-
re: Veneto, Emilia-RomagnaeLazio
aquotarispettivamente 12,1%,10,4%
e 10,1% nel 2021. Ancora piu dietro
Piemonte e Toscana (rispettivamente
8,6% €7,8%nel2021).Inqueste seiRe-
gioni si concentra poco piu del 67%
deirapportidilavoromediinappren-
distato. Guardando poi ai settori gli
apprendisti sono concentrati nel
Commercio (20,7% del totale, sempre
nel 2021), le Attivita manifatturiere
(16,3%) e le Altre attivita di servizi
(13,4%); piu del 50% dei contratti in
apprendistato rguardano questi tre
settori. Con riferimento alle sole
aziendeartigiane, prevalogole Attivi-
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apprendistia tempo
indeterminato, nei primi 10 mesi
dello scorso anno, sono state
poco piu di 83mila, contro le circa
98mila del 2022.
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tamanifatturiere (30,8%), le Costru-
zioni (23,4%), 1 Servizi sociali e alla
persona(19,3%) che totalizzanoil 74%
dei contratti in apprendistato.
Quanto ai diversi freni alla diffu-
sione dell’istituto: «Occorre raccor-
darlo congli altri incentivialle assun-
zioniinvigore - sottolinea Matteo Co-
lombo, ricercatore di Adapt- perevi-
tare sovrapposizioni, con l'effetto di
orientarele scelte deidatori dilavoro
su tipologie contrattuali piu conve-
nienti. Inoltre manca ununicointer-
locutore, ci sono norme regionali dif-

feremnti e questo complica molto la
scelta delle imprese».

Perrilanciarel’apprendistato, nel
collegatoLavoroil Governo sta pen-
sando di introdurre modifiche nor-
mative. Un primo intervento ha
lobiettivodirendere'apprendistato
“piu praticabile” alle Pmi, conla pos-
sibilita di passare dauna formadiap-
prendistato all’altra senza eccessivi
vincoli, e consentire, ad esempio, an-
cheche dueaziende possanoredigere
ununico piano formativo “integrato”
alfine diconsentireallostessogiova-
ne di poter svolgere anche due rap-
portidiapprendistato “in parallelo”,
perunperiodo pressounaimpresae
perilsuccessivopressolaltra. Novita
chesiaffiancanoa quellein materia di
apprendistato formativo conla possi-
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bilita, a partire dal 2024, di poter de-
stinare i 15 milioni stanziati per il fi-
nanziamento delle attivita di forma-
zione dell’apprendistato professio-
nalizzante a tutte le tipologie,
compreso 'apprendistato dialtafor-
mazione ericerca chenonriceve spe-
cifici finanziamenti nazionali.

«Per la diffusione dell’apprendi-
stato pit che nuove leggi serve una
maggiore consapevolezzadelle parti
socialidel valore dell’istituto - conclu-
de Colombo-.Unruoloimportantelo

2,34
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puogiocarela contrattazione colletti-
va, specie per 'apprendistato profe-
sionalizzante, serve una spinta dal
basso. Se poi pensiamo all’apprendi-
statodi1®e3°livellonel sistema duale,
c’e da chiedersi se le scuole sono
pronte a dialogare conleimprese, se
hanno personale dedicatoingradodi
farlo». Criticita anche sul versante
della formazione: «Alleregioni spetta
erogare unmonte orediformazione
dibasetrasversale - continuail ricer-
catore-, in aggiunta alla formazione

fattainazienda, malatormazionere-
gionale hadue grossilimiti: ladispo-
nibilita & condizionata all’esistenza
dei fondi che possono esaurirsi. Se-
condo:laformazione dibase trasver-
saledelle regioni spesso ¢ slegata dal
mestiere cheil giovane dovrafare. La
grande scommessaé quella diraccor-
dare I'apprendistato con il sistema
dellaformazione professionale e con
istruzione tecnica e universita per
concepirloin continuita, inun’ottica
difiliera formativa-lavorativa».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

milion|

UIL: CRESCONO GLI ISCRITTI
Gliiscrittialla Uil raggiungono 2,340
milioni(+1% )nel 2023. Crescono le
donneal 46,7% (+0,3%), calano gli
uominial 53,53% (-0,3%). Prevalgono i

lavoratoriattivi (64,46%), sui pensio-
nati(35,54%) nei dati illustratidal
leader Pierpaolo Bombardieri: «Serve
una legge sulla rappresentanza
controicontratti piratas.
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Da anni coinvolto
circa mezzo milione di
addetti all’anno, il 97%

Il trend

apprendistato per la qualifica
e diploma professionale;
professionalizzante; di alta
formazione e ricerca.

| contratti di apprendistato

confapprendII_Stato ASSUNZION| IN APPRENDISTATO - ;\PPRF_NDlSTI TRASFORMAT! i ;‘;ESSAZIONI DI APPRENDISTATI
professionalizzante TOTALE A tempao indeterminato
_ TQTALE
S
- PP TOTALE =
6 Gli apprendisti GEN-OTT2022  qeN O1T 5023
diterzolivello sono 188.816 180.315
poco pil di mille all’anno; TOTALE — '
L - GEN-OTT 2022
quelli di primo livello 98171 GEN-OTT 2023 ~4,50% ¥
circa 10mila : 83.300
-15/16%%¥
PAROLA CHIAVE
MESE 2022 2023 MESE 2022 2023 MESE 2022 2023
H Gennaio 31.777 31.570"¥ Gennaio 12.045 10.868% Gennaio 16.372 15924 ¥
#Apprendistato : :
Febbraio 29,026 28540V Febbraio 9.207 8.605¥ Febbraio 16845 158556 ¥
Marzo 31.466 31415 ¥ Marzo 10.607 2182¥ Marzo 19.599 18487 %
L'apprendistato éun Aprile 30,060 28647 ¥ Aprile 10.335 6513¥ Aprile 17444 16032V
contratto dilavoro Maggio 30256 27.572V Maggio 9.5633 6834V Maggio 19273 18355V
subordinato atempo Giugno 30,242 30809 A Giugno 9451 8.088V Giugno 20217 20230 A
indeterminato finalizzato alla Luglio 28595 271937V  Luglio 9609 8351V  Luglio 18197 17933¥
formazione e all'occupazione Agosto 15.796 14316 ¥ Agosto 6.568 5463Y Agosto 16.839 15912 %
giovan”e' Sjarticolain: Settembre 37332 34411V¥ Settembre 10.487 9493V Settembre 24538 22422%W
Ottobre 37.243 33844% Ottobre 10.329 92903V Ottobre 19491 19.1656¥

Fonte: Inps, Osservatorio sul Precariato
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Sotto la lente

| PRINCIPALI INTERVENTI NORMATIVI

Le riforme dell’istituto

I VANTAGGI

Gli incentivi per le imprese

Unha prima normazione risale al
pacchetto Treu (legge
196/1997), che valorizza le
finalita formative dellistituto, in
linea con le altre esperienze
europee, condizionandole
agevolazioni contributive per il
datore dilavoro alla partecipa-
zionead iniziative di formazione
dei lavoratori. Poi il decreto
attuativo della legge Biagi (Dlgs
276/2003) hadisciplinatoil
nuovo contratto di apprendista-
to come strumento di politica
formativa e diintegrazione tra
formazione e lavoro articolato

LETIPOLOGIE

nelle attuali tre distinte tipolo-
gie. Nel Testo Unico del ministro
Sacconi (Dlgs 167/2011)
lapprendistato & definito un
contratto di lavoro subordinato
atempo indeterminato, la
disciplina del contratto & rimes-
saaunruolo attivo delle parti
sociali. Infine il Jobs Act (Dlgs
81/2015) che prevede la possi-
bilita di assumere in apprendi-
stato persone disoccupate ai
fini della loro qualificazione o
riqualificazione, a prescindere
dall’eta anagrafica posseduta al
momento dell’assunzione.

| tre tipi di apprendistato

L'apprendistato & un contratto
dilavorosubordinato a tempo
indeterminato perlaformazio-
nee l'occupazione giovanile. Si
articola in tre tipologie: appren-
distato perlaqualificaeil diplo-
ma professionale, il diploma di
istruzione secondaria superiore
e il certificato di specializzazio-
netecnica superiore, peri
giovanidai 15 ai 25annicom-
piuti, finalizzato a conseguire
unadelle predette qualificazioni
inambiente dilavoro. Apprendi-
stato professionalizzante, peri
giovani dai 18 ei29anni com-

- a'\ .

piuti, per apprendere un me-
stiere o conseguire una qualifi-
caprofessionale, apertoa
precettori di Cigs, mobilitd o
disoccupazione (senza limiti
d'eta). Apprendistato dialta
formazione ericerca, peri
giovanidai 18ei29annicom-
piuti, peril conseguimento di
titolidi studio universitarie
dell'alta formazione, compresi
dottoratidiricerca, i diplomi
relativi ai percorsi degli Its
Academy, perattivita diricerca,
il praticantato per 'accesso alle
professioniordinistiche.

AUCIES 1R

Alivello retributivo € possibile
inquadrareil lavoratore finoa 2
livelli inferiori rispetto a quello
spettante in applicazione del
Cenl diriferimento o, in alter-
nativa, stabilire la retribuzione
dell'apprendista in misura
percentuale e proporzionata
all'anzianita di servizio. A livello
contributivo & possibile bene-
ficiare di un trattamento age-
volato fino all’anno successivo
alla prosecuzione dell'appren-
distato come rapporto di
lavoro subordinato ordinario.
L'apprendista non rileva ai fini

LE MOSSE DEL GOVERNO

delraggiungimento dei limiti
numerici presi in considerazio-
ne da leggi e contratti collettivi
per I'applicazione di specifiche
normative o istituti. Per i con-
tratti di apprendistato di primo
livello per la qualifica e il diplo-
ma professionale stipulati nel
2022, é stato riconosciuto ai
datori di lavoro che occupano
fino a 9 addetti uno sgravio
contributivo del 100% per i
primi 3 anni di contratto, fer-
mo restando |"aliquota del
10% per i periodi contributivi
successivial terzo.

Gliinterventi allo studio

Nel collegato Lavoro governo e
maggioranza stanno pensando
anuovi interventi per rilanciare
I'apprendistato, Un primo tema
e rendere lo strumento “pili
praticabile” alle Pmi, con la
possibilita di passare dauna
forma diapprendistato all’altra
senza eccessivi vincoli. Si
ragiona anche per consentire
che due aziende possano
redigere un unico piano forma-
tivo “integrato” al fine di con-
sentire allo stesso giovane di
poter svolgere anche due
rapporti di apprendistato “in

parallelo”, per un periodo pres-
so unaimpresae per il succes-
sivo presso |'altra. Novita che si
affiancanoa quelle in materia di
apprendistato formativo con la
possibilita, a partire dal 2024,
di poter destinare i 15 milioni
attualmente stanziati per il
finanziamento delle attivita di
formazione dell'apprendistato
professionalizzante a tutte le
tipologie di apprendistato,
compreso I'apprendistato di
alta formazione e ricerca, che
oggi non riceve specifici finan-
ziamenti nazionali.

ma assunzioni al palo
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