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Unaformazione sempre pitl «<sumisura»
Emergenzagiovani: ne mancheraunterzo

Scenari. In6-7 annile iscrizioni alla prima superiore si ridurranno da 12-13mila a meno di 8mila
Dibattito in Cisl: serve rigualificazione costante. Il ruolo dei professionali: contano 6mila studenti

s Servird una prospetti-
va sempre pill «sartoriale», cu-
citasul singolo caso e sullo spe-
cifico contesto, per affrontare
le sfide future del lavoro. A par-
tiredai temidelle competenze e
dell'orientamento: «La forma-
zione non puo essere uguale
per tutti. Orientamento vuol
dire accompagnare; ma si ac-
compagnano le persone, non le
masse. Allo stesso tempo, biso-
gna comprendere come la ri-
qualificazione sia un tema
strutturaleenon emergenziale:
oggi ci si pone il tema della ri-
qualificazione quando
un’azienda sta per chiudere, in-
vece in un mercato molto dina-
mico la riqualificazione deve
diventare un diritto per tutti.
Bisogna ragionare a livello ter-
ritoriale, con un lavoro di pros-
simita». Francesco Seghezzi,
presidente di Adapt, centro di
ricerca sul mercato del lavoro,
traccia un affresco sulle possi-
bili risposte difronte auno sce-
nario in continua mutazione.
Teri la Cisl Bergamo ha mes-
so attorno allo stesso tavolo di-
versi interlocutori nel semina-
rio «Il lavoro: competenze e
formazione», una densa matti-

nata di riflessioni a pitt voci.
Partendo da qualche dato: nel
2022 in Bergamascasi contava-
no quasi 259mila persone tra i
50 e i 64 anni, contro appena
174milaragazzitrailsei29an-
ni: «Mancano quasi 85mila gio-
vani in confronto alla popola-
zione dei lavoratori adulti, e te-
niamo conto dei circa 22.500
Neet - ragiona Danilo Mazzola,
segretario provinciale della Ci-
sl-. Inostrigiovaninon saranno
in grado di sostituire le future
uscite: sicuramente parte di
questo gap sara sostituito dalla
tecnologia, malapresenzadella
persona nel lavoro non potra
essere sostituita in toto. La so-
luzione si trova nel lavoro degli
immigrati e nell'investimento
inpolitiche perlanatalitael’oc-

cupazione femminile».

Quanto ai lavoratori in en-
trata, Paolo Rota - vicepresi-
dente di Confindustria Berga-
mo con delega alle relazioni in-
dustriali - sié concentratosulle
attivita di orientamento, ma
anche sul ruolo dei contratti:
«Lo strumento piu utilizzato
per introdurre in modo forma-
tivo un giovane in azienda ¢ an-
coral'apprendistato di tre anni,

una legge che viene dal 1955 e
che non si puo adattare a tutti.
Esistono altri due tipi interes-
santi di apprendistato, I'Artico-
lo 43 e ’Articolo 45: il primo si
rivolge ai centri di formazione
professionale, il secondo al-
l'universita, masono strumenti
ancora troppo poco usati per
via della loro complessita». «La
nostra provincia ha un deficit
formativo importante - rileva
Francesco Corna, segretario
generale della Cisl Bergamo-: ci
mancaun pezzo diricerca e svi-
luppoperarrivareaun lavorodi
qualita ben pagato. In futuro, a
fare la differenza saranno sem-
pre piti il benessere organizza-
tivoelacrescitaprofessionale».

L'erosione demografica im-
patta anche sulle scuole: «I nu-
meri dell’Istat - riflette Mauri-
zio Betelli, direttore generale
dellAbf, 'Azienda Bergamasca
Formazione - cidicono chefino
ad alcuni anni fa in Bergamasca
ogni anno avevamo 12-13mila
ragazzi di 14 anni pronti a en-
trare nel mondo della scuola
superiore e quindi anche nella
formazione professionali: le
proiezioniindicanoche nel giro
di 6-7 anni scenderemo a meno

di 8mila 14enni I'anno, con una
riduzione di un terzo. Questo
pone delle sfide: potremo in-
nalzare la qualita della forma-
zione perché lavoreremo su
classi piu piccole oppure avre-
mo pin difficolth perché si ri-
durranno le entrate legate alle
iscrizioni? Per i lavoratori del

futuro l'elemento fondamenta-
le élaformazione continua: po-
ter continuamente ampliare le
proprie competenze, perché la
qualifica con cui si entra in
un’azienda diventa obsoleta gia
inun paio d’anni». Laformazio-
ne professionale ¢ un ponte
concreto verso il mondo del la-
voro, con 6milastudentie 1.200
docenti in Bergamasca: «Fare
rete & fondamentale, Bergamo
ha avviato percorsi virtuosi ne-
gli ultimi anni - ricorda don
Marco Perucchini, direttore
dellAfp del Patronato San Vin-
cenzo -. Come Afp abbiamo ap-
pena avviato un’esperienza di
collaborazione con la Tunisia,
per rafforzare legami tra centri
di formazione di Paesi diversi,
per arrivare a un curriculum
condiviso di competenze».

«Il tema delle competenze ¢
strategico per il nostro tessuto
industriale - le conclusioni di
Enzo Mesagna, segretario della
Cisl Lombardia -. L'obiettivo &
dare ai lavoratori delle compe-
tenze in grado, da un lato, di ga-
rantire alle imprese di conti-
nuare nella loro sfida nel mer-
cato globale e, dall’altro lato,
per far si che i lavoratori possa-
no mantenere il proprio posto
di lavoro. La formazione conti-
nua diventa un elemento im-
portante anche nella contratta-
zione»,

L.B.
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