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Il divario retributiva di genere inizia ad allargarsi subito dopo il matrimonio
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CLAUDIA GOLDIN

ggi pit che mai le coppie lotta-
no per bilanciare lavoro e fami-

Se tra moglie e marito
ilsalarionon torna mai

e quella familiare. Come nazione,
stiamo collettivamente prestando

glia, per conciliare la vita lavorativa

L'INTERVENTO

Quella disparita salariale
riflesso dello squilibrio nella coppia

sempre pitiattenzione all'importan-
za dell’accudimento. SIMONI-PAGINA3L

Se vagliamo estinguerlo dobbiamo dargli un nome: avidita lavorativa

I'vuoti nella carriera
e gli squilibri
tramarito e moglie
si rafforzano avicenda

CLAUDIA GOLDIN

ggi pit che mai le
coppie lottano per
bilanciare lavoro e
famiglia, per conci-
liarelavitalavorati-
va e quella familia-
re.Comenazione, stiamo collet-
tivamente prestando sempre
pilt attenzione allimportanza
dell’accudimento, al suo valore
eacidcherappresentaperle ge-
nerazionipresentie quelle futu-
re. Stiamo iniziando a renderci
conto davvero di quanto costi
laccudimentoin terminidired-
dito perso, di carriera appiatti-
ta, di compromessi all'interno
della coppia (eterosessuale e
dello stesso sesso), e cosi pure
delle difficolta particolari delle
madriodeipadrisingle.

Nel 1963 Betty Friedan scris-
se delle donne laureate che si
sentivano inappagate come
mamme casalinghe, e disse che
il loro era un «problema senza
nome». A distanza di quasi ses-
sant’anni, le laureate perlopilt
fanno carriera, mailoro guada-
gnieleloropromozioni-rispet-
to a quelle degli uomini con i
quali si sono laureate - conti-
nuanoafarsichesembrinoesse-
re state messe in disparte. An-
che loro hanno un “problema
senzanome”.

11 loro problema & definibi-
le in vario modo: discrimina-
zione sessuale, bias legato al

genere, soffitto di cristallo e
cosi via. E un problema che
non sembra avere soluzioni
immediate (...).

Negli Stati Uniti e altrove le
donne stanno alzando la voce
perché vogliono avere delle ri-
sposte: perché non riescono a
salire nella scala aziendale alla
velocita delle loro controparti
maschili? Perché nonsonoretri-
buite come meritano la loro
esperienza e la loro anzianita?
(...) Si dovrebbe rimandare il
mettere su famiglia, anche se
non si & sicuri di volerla? Sido-
vrebberocongelareipropriovu-
li se non si ha un partner all’eta
ditrentacinqueanni? Sidovreb-
be essere disposte a mettere in
sospeso una carriera ambiziosa
(obiettivo del proprio impegno
dallamaturitain poi) peralleva-
reifigli? E, incasocontrario, chi
preparera il pranzo? Chi pren-
dera i bambini a nuoto? Chi ri-
sponderaalletelefonate dall’in-
fermeriadellascuola?

Le donne continuano a sen-
tirsi prese in giro. Restano in-
dietro con la carriera e guada-
gnano meno dei loro mariti e
deilorocolleghimaschi. Sisen-
tono dire che sono loro stesse
le artefici dei loro problemi.
Che nonsono abbastanza com-
petitive o nonsanno contratta-
reabbastanzabene (...). Sisen-
tonoanche dire, pero, che non
sono loro le artefici dei loro
problemi. Che sono sfruttate,

Perbuona parte
del XX secolol'ostacolo
¢ stata la discriminazione
controle donne

discriminate, vessate ed esclu-
sedalclubdegliuomini.

Sono tutti fattori reali. Sono
questilaveraradice del proble-
ma? (...) Anche se Pacceso di-
battito pubblico e privato ha
portato alla luce queste que-
stioni importanti, spesso non
teniamo conto della portata
enorme e della lunga storia
delledisparita digenere.Un’u-
nica azienda punita, una don-
nainpilicheriesceaentrarein
unconsigliodiamministrazio-
ne, qualche capo progressista
di qualche azienda tecnologi-
cache prendeil congedodipa-
ternita: queste soluzioni equi-
valgono a dare una scatola di
cerottia chi hala peste bubbo-
nica. Queste risposte, come al-
tre dello stesso tipo, non sono
servite a cancellare le dispari-
tasalariali trai generi, né offri-
ranno mai una soluzione a
360 gradi alle disuguaglianze
di genere, perché trattano sol-
tanto i sintomi.(...) Se voglia-
moestinguerela disparitasala-

11 Nobel
delle.

e
)
N

et

A4 O

-L.1633 - T.1633

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 4811



10-OTT-2023
da pag. 1-31 /foglio2/2

riale, oanche solo rimpicciolir-
la, primadiognialtracosadob-
biamo andare alla radice pro-
fonda di questi ostacoli e dare
alproblemaunnome piiispeci-
fico: avidita lavorativa. (...)
Per buona parte del Ventesi-
mo secolo, la discriminazione
contro le donne & stata un osta-
coloenorme che haimpeditolo-
rodifarecarriera. Dadocumen-
tistoricidegli anniTrentae Cin-
quanta risultano prove schiac-
cianti, inconfutabili ed eviden-
ti. Fino agli anni Quaranta, per
ledonneera consuetoimbatter-
sinella proibizione di contrarre
matrimonio. «Le donne con
bambini piccoli non devono es-
sereassunte», «Le donne coniu-
gateconbambini piccolinonso-
noincoraggiate arientrarealla-
voro». «La gravidanza é motivo
di dimissioni volontarie, anche
se l'azienda sarebbe contenta
che le donne tornassero al lavo-
roquando i figli frequentanola
scuola media». Un numero in-
calcolabile di postidilavoro era
vincolatoal genere, allostatoci-
vilee, ovviamente, alla razza.
Oggi non vediamo piu pro-
ve schiaccianti cosl esplicite
della discriminazione femmi-
nile. Tdati mostrano che Peffet-
tiva discriminazione salariale
e occupazionale, per quanto
importante, ¢ relativamente
circoscritta. Questo non signi-
fica che molte donne non deb-
bano far fronte a discrimina-
zione o bias, o che sul posto di
lavoro non ci siano molestie o
aggressioni sessuali. Non per
altro, abbiamo visto come si &
diffuso in tutta la nazione il
movimento #MeToo.
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Perché, dunque, sussistono
ancora disparitd retributive,
se I'uguaglianza di genere sul
posto di lavoro pare essere
una buona volta alla nostra
portata e proprio nel periodo
storico in cui alle donne sono
accessibili piti professioni che
in passato? Davvero le donne
ricevono meno soldi perlo stes-
so lavoro svolto da un collega
maschio? In linea di massima
no,non ¢ piti cosi. La discrimi-
nazione salariale, in termini di
guadagnodiverso perlostesso
lavoro, corrisponde soltanto a
una piccola frazione del diva-
rio retributivo complessivo.
Oggiil problemaé unaltro.

Alcuni attribuiscono il diva-
rio salariale di genere alla “se-
gregazione occupazionale”, I'-
dea che uomini e donne au-
to-selezionino determinate oc-
cupazioni correlate secondo
stereotipi a uno o l'altro gene-
re o siano indotti a scegliere in
questo sensoeche le professio-
ni scelte offrano salari diversi.
Lecifre ciraccontanoqualcosa
didiverso. (...) Inveritail diva-
rio inizia ad allargarsi subito
dopoilmatrimonio.

Non risolveremo mai la di-
sparita salariale di genere fino
aquando non capiremo la tra-
iettoria di un problema molto
pilt vasto di cui esso & solo un
sintomeo. 1l divario retributivo
di genere é il prodotto di un
vuotonella carrieraeil “career
gap” & all'origine della disu-
guaglianza nella coppia. —

Tratto da “Career & Family:
Women’s Century-Long Jour-
ney toward Equity”
Tradugzionedi Anna Bissanti

 HIPRDDUZIDNE RISERVATA

Il confronto

Fino agli Anni 40

Perledonne eraconsueto
imbattersinella proibizione
dicontrarre matrimonio.
«Le donne con bambini
piccolinondevono essere
assunte». Unnumero
incalcolabile diposti di
lavoro eravincolatoal
genere, allostatocivilee,
ovviamente, allarazza

Oggi

Idatimostranoche
I'effettivadiscriminazione
salariale eoccupazionale,
perquantoimportante, &
relativamente circoscritta.
Questonon significache
molte donne non debbano
farfronteadiscriminazione
ohias, oche sul postodi
lavoronon cisiano molestie
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