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«TTROCINIO: VADEFINITO BENE
IL PROGETTO DI FORMAZIONE»

[l giuslavorista Michele Tiraboschi sottolinea I'importanza di un piano condiviso tra scuola e azienda
«Le difficolta maggiori riguardano I'applicazione dello strumento perche non mancano i casi di abuso»

MARIA G. DELLA VECCHIA

o stage € un’esperienza

formativa, ma l'uso ec-

cessivamente diffuso e

in assenza di controlli
ne fauno strumentodi preca-
rieta. I dati sul settore sono
frammentari, maconsideran-
do le statistiche sulle comuni-
cazioni obbligatorie, nel quar-
to trimestre del 2022 sono sta-
ti attivati 79mila tirocini ex-
tracurriculari, 13milain meno
rispetto allo stesso trimestre
dell’anno precedente inunca-
lo che hariguardato soprattut-
to la componente maschile
(-17,1%) rispetto a quella fem-
minile (-10,7%). Oltre lameta
(52,2%) e stato attivato al Nord
dove il calo su base annua é
stato del 13,8%.

L’attivazione hariguardato
soprattutto nel settore deiser-
vizi (77,7%, -12,5% sull’anno
precedente) a cuiseguono I'in-
dustria (21,1%, -18,9% sull’an-
no precedente) e 'agricoltura
(1,1%, con calo dell’8,5% sul
2021).

Assenza di monitoraggiche
misurino la qualita deitirocini
curriculari, esistenza dibuone
pratiche, maanche difrequen-
ticasidiabusoinstage azien-
dali che nascondono lavoro a
basso costo cresciuto con l'ar-
rivo delle indennita di tiroci-
nio, sostanziale fallimento del
progettoregionale “Garanzia
giovani” diventato «in poco
tempounafabbrica ditirocini
di bassa qualita e
molto onerosi perlo
Stato».

Sono alcune delle
contraddizioni del
mondo deglistagee
dei tirocini forma-
tivi (regolatidal de-
creto ministeriale
142/1998) ediinse-
rimento evidenzia-
teda Michele Tira-
boschi, giuslavori-
sta e professore di
Diritto del lavoro all’Universi-
ta di Modena e Reggio Emilia.

Professore, dagli anni Novantaad
oggilanormativasuglistageésta-
ta a pi0 riprese aggiornata. Con
quale risultato?

Irisultati sono sotto gli oc-
chidi tutti, giovani e famiglie
in particolare. L’ideadi aprire
giuridicamente ai tirocini in
azienda, grazie aunaloro rego-
lazione formale che chiarisse
soprattutto gli aspetti assicu-
rativi e di sicurezza neiluoghi
di lavoro rispetto a persone
“ingaggiate” senza un contrat-
to dilavoro, risponde auna esi-
genza oggettiva, l'esigenza di

avvicinare il mondo della
scuola e dell'universita al
mondo del lavoro integrando
cosi teoria e pratica. Il proble-
manon e stato quellodellale-
gittimazione dello strumento
quanto quello della suaattua-
zione pratica. Accanto ad
esperienze positi-
ve e virtuose sono
sempre piu evi-
dentiicasidiabu-
so in ragione del
minor costo dello
stagista rispetto a
unaverae propria
assunzione a parti-
re da quella con
contratto di ap-
prendistato che
dovrebbe essere il
canale privilegiato
per I'inserimento dei giovani
nel mercato del lavoro.

E giusto che la competenza sugli
stageeitirocini continui ad essere
delle Regioni?

Un giurista non puo che li-
mitarsi ad osservare che la
competenza delle Regioni in
questa materia deriva dal det-
tato dellanostra Carta costitu-
zionale e che quindi ¢ unascel-
taben ponderata dal legislato-
re al pit alto livello possibile.
Inlineateoricalasceltaé an-
che condivisibile visto che il
lavoro e la formazione si svi-
luppano secondo logiche e di-
namichelocaliasecondadelle

vocazionidei diversi territori.

Sempre alivello teoricoiprin-
cipi di prossimita e sussidia-
rietaindicanoin quello regio-
nale il livello piu adeguato.
Chiaro anche che, negli anni,
molte Regioninon hanno fatto
il loro dovere. Vero anche, ri-

spettoachicriticaquesta com-
petenza, cheil progetto nazio-
nale “Garanzia Giovani” sié ri-
velato un vero fallimento di-
ventando in poco tempo una
“fabbrica” di tirocini di bassa
qualita e molto onerosi perlo
Stato.

Lo stage va considerato come un
contrattofraimpresaetirocinan-
te?

Lo stage é e restaunaespe-
rienza formativa. Il contratto
& unicamente tra l’azienda
ospitante el’ente di formazio-
ne che lo promuove. Chiaro
che tutto funziona se i due sog-
getti promotorisannoindivi-
duare un vero progetto forma-
tivo e si impegnano affinché
questo progetto vengarealiz-
zato.

Anni fa lei affermava che il rim-
borsospese per glistage dovreb-
be essere vietato per legge. Per-
ché?Elapensaancoracosiallalu-
ce della situazione economica e
sociale di oggi?

Daquando e stato introdot-
ta la cosiddetta indennita di
partecipazione al tirocinio
(che varia dai 300 euro al mese
in Sicilia agli 800 peril Lazio)
sieregistrataunaevidente im-
pennata negli abusi. Se una
azienda puo far lavorare per
seimesio fino anche un anno
un giovane tramite una “pa-
ghetta” perché mai dovrebbe

ricorrere averi contratti di la-
voro o all’apprendistato? Il
punto non & pagare lo stagista
in denaro come se fosse un
contrattino di lavoro, ma ga-
rantire unaformazione verae
di qualita: questo e il vero
“compenso” perunaesperien-
za formativa che aumenta le
prospettive di occupabilita dei

SNg .
Michele Tiraboschi
Giuslavorista
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mazione se nonipochicasidi
eccellenza.

Lei ésostenitore deglistage brevi,
non piu di pochi mesi. Sesi vaoltre
trovasensol'ideadi compensoed
&, quindi,avviamentoal lavoroda
regolare diversamente?

Io sostengo lo stage curru-
culare, anche lungo, ma co-
mungque svoltoquando ancora
si & nel sistema scolastico o
universitario. E sostengo poi
un ricorso massiccio ai con-
tratti di apprendistato. Leim-
prese che guardano al futuro
nonricorrono astage usa e get-
ta ma all’'apprendistato. Un
giovane che vuole crescere
professionalmente e a livello
retributivo deve sempre fare
un apprendistato dove l'obiet-
tivo & apprendere e qualificarsi
professionalmente.

Iltirocinio in azienda risponde alla necessita di avvicinare il mondo della formazione a quello delle aziende

Tirocini formativi e diinserimento
lavorativo: per valutare laqualita
delle offerte che ricevono dalle
aziende, cosadevonoanalizzare

lescuoleeiragazzi primadientrare
in ciascuna delle due ipotesi?

Qui servono maggiori con-
trolli pubblici, questa dovreb-
be essere la prima preoccupa-
zione delle Regioni e direi an-
che del sindacato. Le offerte di
stage passano necessariamen-
te da operatori autorizzati dal-
le Regioni. Operatoriche pro-
muovono stage fittizi dovreb-
bero essere sanzionati con la
revoca della autorizzazione
regionale o nazionale aopera-
re sul mercato del lavoro. Il
punto debole delle regole sul
lavoro e sulla formazione, in
Italia, & sempre questo, quello
della loro effettivita.

Come valutain media laqualitadei
tirocini curriculari previsti dai
programmi scolastici?

Difficile fare unavalutazio-
nedall’esterno. Lacosadasot-
tolineare é che le Regioniele
stesse scuole non saprebbero
dare una risposta attendibile
posto che gli attuali monito-
raggi, quando si fanno, sono
solo quantitativi (numero di
tirocini svolti) e mai qualitati-
vi (contenutidei tirocini e ve-
rifica della attuazione dei piani
formativi). Basterebbe un se-
rio monitoraggio per migliora-
re la qualita di queste impor-
tanti esperienze che spesso
non rispondono nei fatti alle



