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I rinnovi

Contratti collettivi
per ribadire il ruolo
di autorita salariale
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Contratti, la forte crescita dei rinnovi
riafferma il ruolo di autorita salariale

Rapporto Adapt. Nel 2022, sono stati siglati 44 cenl, il doppio del 2020, 10 in pittdel 2021. Trasporti, logistica e manifattura i settori
pit attivi. Nella parte economica crescono i meccanismi di tutela dall'inflazione. Nei premi pitl peso alla sostenibilita

Cristina Casadei

e consideriamo I'ultimo

triennio, il 2022 é stato

senza dubbio I'anno pit

virtuoso perla contratta-

zione. Limitandol’osser-
vazione aicontratti collettivi nazio-
nali dilavoro siglati dalle federazio-
ni di settore di Cgil, Cisle Uilcon le
rispettive controparti datoriali, sia
dell’industria che deiservizie del-
I"artigianato, i ricercatori di Adapt
che hanno lavorato al IX Rapporto
sulla contrattazione - di cui diamo
un’anticipazione - ne hanno contati
44. Sono esattamente il doppiori-
spetto ai 22 del 2020 e dieci in pilt
dei 34 del2021.

Ai contrattil'autorita salariale

«E evidente il tentativo delle parti
sociali di riaffermare sul piano poli-
tico la loro funzione economica di
vera e propria autorita salariale, ri-
spetto alle pressioni derivantidal di-
battito pubblicosulla proposta di fis-
sazione per leggedei minimisalaria-
li», spiega il ricercatore Adapt Mi-
chele Dalla Sega. E un importante
segnale di vitalita degli attori delle
relazioni industriali, nonostante non
manchino le eccezionidi alcuni con-
trattiinultrattivita ormai quasi cro-
nicae soggettialunghi periodidiva-
canza contrattuale. E il caso deicon-
tratti del commercio, scadutiormai
da qualcheanno,sucuié statasiglata
solo un’intesa che hafissato unac-
conto economico sulrinnovoed una
unatantum, e di quelli del turismo.
Attivita manifatturiere e trasporti
sono invece stati i settori pil attivi.

I meccanismi di tutela

La questione salariale € statasicura-
mente centrale in tutti gliaccordi. Se
guardiamoall'industria siosserva «il
tentativo delle parti dilimitare glief-
fetti dei periodi di vacanza contrat-
tuale, che nel 2022 si sono prolungati
acausadelle nuove “emergenze”, le-
gateal difficile reperimento di mate-
rie prime e aun andamento dellaspi-
rale inflazionistica difficile da preve-
dere», dice DallaSega. Cosi, inmolti
casi sono state fissate specifiche
quote una tantuma copertura delle
fasidi carenza contrattuale, per for-
nire una prima risposta sul piano
economico ai lavoratori. La quasi to-
talita dei rinnovi ha poi previsto

I'erogazione su pitttranche degliau-
menti dei minimi contrattuali, con
uno spostamento in avanti delle
tranche pit1 pesanti, dilazionandoin
archi temporali ampi 'aumento
complessivo dei minimi.

1l peso della spirale inflattiva
Per fare fronte alla spirale inflatti-
vainmolti casi imprese e sindacati
hanno tentato diindividuare spe-
cificimeccanismidi adeguamento
ex post, peradattare le retribuzio-
nia unandamentoinflattivo futu-
ro non prevedibile al momento
delle trattative.

L’arricchimento del Tec

Parlando della struttura complessiva
della retribuzione, continua il pro-
cesso di arricchimento del tratta-
mento economico complessivo -
quelloche nel Patto della fabbricadi
Confindustriae Cgil, Cisle Uil ¢ indi-

cato conlasiglaTec - che ingloba tut-
te le voci contrattuali con ricaduta
economica, comprese alcune forme
di welfare. Daquestopuntodi vista,
appaiono di particolare rilievo le nu-
merose previsioni per lo sviluppo dei
fondi di previdenza e assistenza sa-

nitaria integrativa, nonché I'eroga-
zione di specifiche quote di beni e
servizi di welfare aziendale, anche
per sostenere il potere d’acquisto dei
lavoratori. Nella parte normativa,
uno dei temi maggiormente discus-
soestatoinvece il contrattoatermi-
ne (siveda altro pezzo in pagina).

Il welfare per la famiglia

Sul welfarecontrattuale, infine, oltre
al rafforzamento di previdenza e as-
sistenza sanitaria integrativa, c'e
stata l'introduzione, in molti settori,
di nuove misure organizzative aso-
stegno dellagenitorialita e delle esi-
genze di assistenza dei lavoratori o
dei propri familiari e congiunti, at-
traverso disposizioni su congedi,
permessi, banche delle ore e regimi
di flessibilita oraria.

Lacrescita della formazione
C'¢ una generale attenzione delle
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‘ Nel welfare contrattuale
nuove misure
organizzative
afavore di genitorialita
e assistenza dei familiari
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partisocialialla costruzione e imple-
mentazione dipolitiche contrattuali
perlaformazione, intesa condiverse
dedinazioni. Per quantoriguardala
formazione professionale, la disci-
plina contrattuale spazia dall’au-
mento del monte ore destinato allo
sviluppo di specifiche competenze,
dell’'individuazione diperiodidi ag-
giornamento professionale per colo-
ro che rientrano in servizio dopo
lunghe assenze sino al riconosci-
mento del diritto alla formazione
continua, attraverso i fondi inter-
professionali. Per laformazione “li-
bera”, le previsioni contrattualiap-
paiono pittscarne.

Il secondo livello post pandemia
Nella parte relativa all’analisi dei
contratti aziendali, il IX Rapporto
Adapt analizza 434 accordi sotto-
scrittinel 2022, ilnumero pit alto di
intese raccolte negli ultimi dieci an-
ni. Il macrodato pitt evidente & chela
contrattazione disecondolivellosi¢
smarcatadagli aspetti strettamente
legati alla pandemia che ha invece
caratterizzato gli scorsi anni. Quasi
un quarto degli accordianalizzati nel
rapporto & statonegoziato daazien-

de metalmeccaniche. Risultanoam-
piamente rappresentatiancheil cre-
dito ele assicurazioni, le telecomu-
nicazioni e 'industria elettrica. I set-
torimeno rappresentatisonolacon-
ciaelasomministrazionedilavoro.
Se la quasi totalita degli accordi
aziendali afferisce allamacroareadel
welfare aziendale o dellaretribuzio-
nedi produttivita, emerge anche che
la regolazione dell’orario dilavoro
non ¢ statoun tema particolarmente
trattato nel 2022. Torna invece una
tematica tradizionale come il premio
di produttivita. Numerosi accordi
introduconoun premiodirisultato,
annuale,infrannuale o ultrannuale,
legatoall'incrementalita di determi-
nati parametri, collettivie individua-
li. Guardando allastrutturazione de-
glistessi premi,si notacome, accan-
toai “classici” indicatoridiprodutti-
vita eredditivita, le parti sempre pil
tendanoad affiancare a quest criteri
tradizionali altrilegati ad elementidi
innovazione, efficienza e sostenibili-
ta. La maggioranza degli accordi
prevede, inoltre, la possibilita di con-
vertire tutto o una parte del premio
in beni e servizi di welfare.
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I temi dei rinnovi contrattuali

MECCANISMI DITUTELA SALARIALE
% sul totale dei CCNL analizzati

% 25% 50% 75%  100%

INTERVENTI SULLA PARTE
NORMATIVA DEI CNNL
% sul totale dei contratti analizzati

% 25% 50% 5% 100%

TEMIMAGGIORMENTE TRATTATI DALLA
CONTRATTAZIONE AZIENDALE NEL 2022
In%

8

25% 50% 75%  100%

ISTITUTIRELATIVI ALLA REGOLAZIONE
DELL'ORARIO DI LAVORO
% sul totale degli accordi che trattano il tema

75%  100%

Adeguamento dei minimi tabellari
100%

Erogazione su pii tranche degli aumenti
93%

Nuove causali sui contratti a termine (ex Decreto
Sostegni bis)

32%

Welfare occupazionale
49%

Relazioni industriali/partecipazione
48%

dig copertura dei

Nuova discipli

uote
periodidivacanza contrattuale

52%

stagionalita

18%

Orario di lavoro
34%

Straordinari
16%

Retribuzione di produttivita
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agli scostamenti inflattivi
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Fonte: Rapporto Adapt sulla contrattazione



