
Occupati nella pubblica amministrazione per categoria di personale 
1

Anno 2021

Categorie di personale Unità

Dirigenti di I fascia 275

Dirigenti di II fascia 2.029

Dirigenti professionalità sanitarie (Ministero Salute) 712

Dirigenti 3.016

Terza Area 40.612

Seconda Area 72.332

Prima Area 6.246

Personale non dirigente 119.190

Personale contrattista 4.435

Altro personale 4.435

Ministeri 126.641

Dirigenti di I fascia 53

Dirigenti di II fascia 505

Dirigenti 558

Terza Area posizioni organizzative speciali non contrattuali 1.604

Terza Area 23.290

Seconda Area 13.204

Prima Area 228

Personale non dirigente 38.326

Direttori generali 2

Altro personale 2

Agenzie fiscali 38.886

Dirigenti di I fascia 86

Dirigenti di II fascia 672

Dirigenti 758

Professionisti non medici 886

Professionisti medici 682

Professionisti 1.568

Area C 26.324

Area B 7.101

Area A 1.294

Personale non dirigente 34.719

Direttori Generali 12

Personale contrattista 261

Altro personale 273

Enti pubblici non economici 37.318

Dirigenti di II fascia 6

Dirigenti 6

Area C 24

Area B 19

Area A 9

Personale non dirigente 52

CNEL 58

Dirigenti di I fascia 2

Dirigenti di II fascia 2

Dirigenti 4

Terza Categoria 61

Seconda Categoria 13

Prima Categoria 3



Categorie di personale Unità

Personale non dirigente 77

AGID 81

Dirigenti 44

Dirigenti 44

Professionisti di I Qualifica 184

Professionisti di II Qualifica 17

Professionisti 201

Area C 382

Area B 208

Area A 12

Personale non dirigente 602

ENAC 847

Dirigenti 4.386

Professionisti 1.769

Personale non dirigente 192.966

Altro personale 4.710

FUNZIONI CENTRALI 203.831

Dirigenti Scolastici 7.545

Insegnanti a tempo indeterminato 628.640

Insegnanti di sostegno a tempo indeterminato 77.594

Docenti di religione 10.550

Insegnanti a tempo determinato con contratto annuale 56.271

Insegnanti a tempo determinato con contratto non annuale 63.269

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 15.139

Insegnanti di sostegno con contratto non annuale 95.881

Insegnanti 947.344

Personale A.T.A. a tempo indeterminato 184.794

Personale A.T.A. tempo determinato con contratto annuale 11.881

Personale A.T.A. tempo determinato con contratto non annuale 31.878

Personale A.T.A. 228.553

Scuola 1.183.442

Dirigenti 7

Professori 6.116

Professori a tempo determinato annuale 796

Professori a tempo determinato fino termine attività didattica 41

Personale docente 6.953

Personale delle Aree 1.476

Personale delle Aree a tempo determinato annuale 404

Personale delle Aree a tempo determinato fino termine attività didattica 14

Personale Elevate Professionalità 124

Personale Elevate Professionalità a tempo determinato annuale 31

Personale tecnico amministrativo 2.049

Istituzioni di Alta Formazione e Specializzazione Artistica e Musicale 9.009

Dirigenti di I fascia 21

Dirigenti di II fascia 81

Dirigenti 102

Ricercatori 9.881

Tecnologi 3.226

Ricercatori e Tecnologi 13.107

IV livello 2.774

V livello 2.309

VI livello 3.134

VII livello 1.455

VIII livello 713

Personale non dirigente 10.385



Categorie di personale Unità

Direttori Generali 14

Direttori 130

Personale contrattista 3

Altro personale 147

Enti di ricerca 23.741

Dirigenti di II fascia 260

Dirigenti 260

Professori Incaricati 1

Personale Elevate Professionalità 2.405

Categoria D 15.956

Categoria C 23.010

Categoria B 4.692

Personale non dirigente 46.064

Direttori Generali 65

Collaboratore ed esperto linguistico 1.155

Personale contrattista 32

Altro personale 1.252

Università 47.576

Dirigenti di II fascia 2

Dirigenti 2

Ricercatori 24

Tecnologi 152

Ricercatori e Tecnologi 176

IV livello 22

V livello 28

VI livello 27

VII livello 18

VIII livello 11

Personale non dirigente 106

Direttori Generali 1

Altro personale 1

ASI 285

Dirigenti 7.916

Ricercatori e Tecnologi 13.283

Insegnanti 954.297

Personale non dirigente2 287.157

Altro personale 1.400

ISTRUZIONE E RICERCA 1.264.053

Segretari comunali e provinciali 2.278

Dirigenti 5.302

Dirigenti 5.302

Alte specializzazioni in dotazione organica art. 110, c. 1, TUEL 1.069

Categoria D 96.734

Categoria C 180.370

Categoria B 88.038

Categoria A 16.609

Personale non dirigente 382.820

Direttori Generali 253

Dirigenti e Alte specializzazioni fuori dotazione organica art. 110, c.2, TUEL 461

Collaboratore a tempo determinato art. 90 TUEL 2.596

Personale contrattista 6.437

Altro personale 9.747

Regioni ed Autonomie locali 400.147



Categorie di personale Unità

Dirigenti Ruolo Amministrativo 2.546

Dirigenti Ruolo Professionale 1.360

Dirigenti Ruolo Tecnico 929

Dirigenti PTA 4.835

Servizio Sanitario Nazionale 4.835

Segretari comunali e provinciali 2.278

Dirigenti 10.137

Personale non dirigente 382.820

Altro personale 9.747

FUNZIONI LOCALI 404.982

Dirigenti professioni sanitarie 638

Biologi 4.039

Chimici 404

Farmacisti 3.162

Fisici 788

Psicologi 5.081

Dirigenti sanitari non medici 14.112

Medici 108.250

Odontoiatri 137

Veterinari 4.925

Dirigenti medici 113.312

Profili Ruolo Amministrativo 63.744

Profili Ruolo Professionale 262

Profili Ruolo ricerca sanitaria 1.366

Profili Ruolo Sanitario - Personale Funzioni Riabilitative 20.923

Profili Ruolo Sanitario - Personale Infermieristico 279.837

Profili Ruolo Sanitario - Personale Tecnico Sanitario 37.423

Profili Ruolo Sanitario - Personale Vigilanza e Ispezione 10.752

Profili Ruolo Tecnico 123.143

Personale non dirigente 537.450

Direttori Generali 762

Personale contrattista 95

Altro personale 857

Servizio Sanitario Nazionale 665.731

SANITA' 665.731

Dirigenti di I fascia 114

Dirigenti di II fascia 152

Dirigenti 266

Categoria A 937

Categoria B 815

Personale non dirigente 1.752

Presidenza del consiglio ministri 2.018

Dirigenti 253

Personale non dirigente 2.196

Autorità indipendenti 2.449

Dirigenti 7

Dirigenti 7

Area C 28

Area B 24

Area A 3

Personale non dirigente 55

Unioncamere 62



Categorie di personale Unità

Dirigenti 161

Personale non dirigente 4.608

Personale contrattista 181

Altro personale 181

Enti art. 60, comma 3 - D. Lgs. 165/01 4.950

Dirigenti 752

Personale non dirigente 30.090

Enti lista S13 ISTAT 30.842

Segretari comunali e provinciali 276

Dirigenti 1.995

Dirigenti Scolastici 81

Dirigenti 2.076

Direttivi 214

Direttivi 214

Ricercatori 45

Ricercatori e Tecnologi 45

Insegnanti a tempo indeterminato 18.527

Insegnanti a tempo determinato con contratto annuale 427

Insegnanti a tempo determinato con contratto non annuale 1.920

Personale A.T.A. a tempo indeterminato 3.826

Personale scolastico 24.700

Categoria D 14.062

Categoria C 19.740

Categoria B 22.168

Categoria A 6.413

Categoria FA 54

Categoria FB 109

Categoria FC 66

Categoria PLA 722

Categoria PLB 89

Categoria PLC 14

Categoria PLS 3

Vigili del Fuoco 167

Personale non dirigente 63.607

Direttori Generali 32

Dirigenti e alte specializzazione fuori dotazionene organica 48

Restante personale 410

Personale contrattista 538

Altro personale 1.028

Regioni statuto speciale e Province autonome 91.946

Dirigenti 3.515

Segretari comunali e provinciali 276

Direttivi 214

Ricercatori e Tecnologi 45

Personale scolastico 24.700

Personale non dirigente 102.308

Altro personale 1.209

COMPARTO AUTONOMO O FUORI COMPARTO 132.267

Ufficiali generali 253

Dirigenti 3.313

Ufficiali superiori 4.406

Dirigenti 7.972



Categorie di personale Unità

Ufficiali inferiori 3.500

Direttivi 2.529

Ispettori 16.882

Marescialli 52.700

Sovrintendenti 18.542

Brigadieri 28.561

Assistenti e Agenti 90.594

Appuntati 75.389

Personale non dirigente 288.697

Allievi 6.465

Altro personale 6.465

Corpi di polizia 303.134

Ufficiali generali 401

Ufficiali superiori 15.414

Dirigenti 15.815

Ufficiali inferiori 6.628

Marescialli 46.276

Sergenti 18.482

Graduati 58.450

Personale non dirigente 129.836

Militari di truppa 24.324

Allievi 2.408

Altro personale 26.732

Forze armate 172.383

Dirigenti 204

Dirigenti 204

Direttivi 919

Direttivi con funzioni tecnico-professionali 489

Personale Direttivo 1.408

Allievi 916

Assistenti 649

Atleti 19

Ispettori con funzioni tecnico-professionali 1.002

Ispettori e Sostituti Direttori 218

Operatori 598

Orchestrali 45

Vigili, Capi Squadra, Capi Reparto 30.213

Personale non dirigente 33.660

Vigili del fuoco 35.272

Magistratura 11.022

Carriera diplomatica 1.016

Carriera prefettizia 967

Carriera penitenziaria 249

Professori 36.828

Ricercatori 7.233

Professori e Ricercatori Universitari 44.061



Categorie di personale Unità

Dirigenti3 37.245

Professori e Ricercatori Universitari 44.061

Personale Direttivo 1.408

Personale non dirigente 452.193

Altro personale 33.197

PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO 568.104

Dirigenti3 193.177

Professori e Ricercatori Universitari 44.061

Personale non dirigente 2.935.513

Professionisti/Ricercatori e Tecnologi 15.097

Altro personale 51.120

TOTALE OCCUPATI1 3.238.968

Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 03/07/2023

1
 Personale stabile e Altro personale.

2
 E' incluso il personale ATA.

3
 E' incluso il personale della Magistratura, Carriera diplomatica, Carriera prefettizia e Carriera penitenziaria.



Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 03/07/2023

Distribuzione degli occupati per macrocategoria - Anno 2021

Medici SSN

3,5% Dirigenti

1,4%

Professionisti, Ricercatori e 

Tecnologi

0,5%

Personale non dirigente

46,5%

Docenti Scuola e AFAM

30,1%

Professori e Ricercatori 

universitari

1,4%

Diplomatici, Magistrati e 

Prefetti

0,4%

Personale Forze di polizia, 

Forze Armate, Vigili del 

Fuoco, Carriera Penitenziaria

15,8%

Altri

0,5%



Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 03/07/2023

Distribuzione degli occupati per comparti - Anno 2021

Funzioni centrali
203.831

Funzioni locali
404.982

Istruzione e ricerca
1.264.053

Sanità
665.731

Comparto autonomo o 
fuori comparto

132.267

Personale regime diritto 
pubblico
568.104



Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 03/07/2023

Distribuzione del personale nei comparti contrattualizzati Aran - Anno 2021

Epne
37.318

Ministeri
126.641 Agenzie

38.886
Art.70

986

Regioni e aut. loc.
400.147

Sanità
4.835

Ricerca
24.026

Scuola
1.183.442

Afam
9.009

Università
47.576

Sanità
665.731

Sanità

Funzioni
centrali

Funzioni
locali

Istruzione e 
ricerca


