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DOMENICA / GIUSLAVORISTA

Itermine «ibrido» rappresenta il motivo
conduttore utilizzato dal giuslavorista
bergamasco Michele Tiraboschi,docen-
teall'Universithdi Modena, perspiegare
come cambia la cultura del lavoro.

Professore, cosa intende dire?
«Lacosapiuimportante rispetto al ‘900, il secolo
dellavoro, ¢ lamutazione direi genetica del valore
assegnato appunto al lavoro. Prima valevala di-
stinzione fra il tempo consumato in fabbrica e
quello della vita. Oggi non pili: il lavoro é sentito
come parte stessa dell’esistenza. L'idea non € un
qualcosada fare per sbarcare il lunario, maun pro-
gettochedebbaessere creativo e appagante: illa-
voratore insegue l'autorealizzazione. Questo éuno
deimotiviper cui nonsitrovano braceianti, came-
rieri, addettiailavoriservili, spesso svoltida immi-
grati in condizioni intollerabili».

Laprospettivaéling:

«Soloin parte, in quanto & giaunarealtaibrida: me-
scolaaspettidifferenti. Untempoladistinzione fra
professionistie autonomidauna parteedipendenti
dall'altraeranetta. Oggi questaspaccaturas' ricom-
postainunamescolanzaeterogenea. Ladistinzione
passa frachi siautogestisce il lavoro e chi é diretto
daaltri. La distanza fra autonomo e subordinato &
meno invasiva a tutto vantaggio fra chi & libero di
lavorare per progettoe obiettivi, senzarispettarela
vecchialogica delluogo e del tempoin azienda,echi
invececontinuaadover timbrare il cartellinoeasot-
tostareaivincolipropridicerte mansioni, Vedouna
grandissima polarizzazionefralavorodialtaebassa
qualith, mentreancheil contrasto fraattivithmanua-
le e intellettuale tende a farsi ibrido».

Questo cosa comporta?

«Prevaleil soggetto singolo, il rapporto individuale.
Sistaperdendoladimensione dellavoro come matri-
cedicostruzionedel sociale. Sicapisconocosile diffi-
coltadel sindacatonell'intercettaree rappresentare
i nuovi approcci. Sentiamo molto la mancanza di
un’adeguatarete deicorpiintermediche hannovis-
sutolalorostagioned’oroal tempodel fordismo, del-
le grandifabbriche. Nell'erapostindustriale queste
strutture mediane faticanoaesprimere unavisione
comune dovesiritrovano gliinteressi generali. I1ri-

Cambia il rapporto
tra la vita e il lavoro

Michele Tirahoschi. «Declina l'idea di una costruzione sociale a vantaggio della
relazione individuale». Profili ibridi in un mercato che si polarizza fra l'alto e il basso

0Oggi, secondo
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soggetto singolo,
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individuale.
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del lavoro
come matrice
di costruzione
del sociale
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schio & che ognuno vada perla propria strada. una
corsaincuivineonoipiti forti. Laltraguestione aper-
taeillavoro sempre pit professionalizzato e di quali-
ta,cherichiede competenze. Lalleanza scuola-uni-
versith-lavorosara sempre pilinecessaria, tuttavia
nonlastiamopraticando bene: formazione elavoro
sono tuttoravisticome universiseparatiele nostre
esperienze restanofragili. Le riforme, da sole,non
bastano. Variconosciutal’azione strategicadell'ap-
prendistato,come percorsoformativo diqualitaper
favorire I'incontro domanda-offerta, oggi fonda-
mentale dato il disallineamento frale competenze
dei giovani in uscita da scuole e universita e quelle
effettivamente richieste dalle imprese».

zioneancheal dell

ni», due milioni di lavoratori che negli ultimi due
anni hanno lasciato.

«In una certa misura e stato collegato anche agli
chocdaCovid, percuichihasofferto pittdeglialtri
ha rivisto il peso specifico costi-benefici: quanto
spettaallavoro e quanto allasicurezza personale.
C'éechiritiene chesiail lavoratore ascegliere I'azien-
dae nonviceversa, mabisogna essere nelle condi-
zionidipoterscegliereil posto dilavoro e anchedi
abbandonarlo: 1o pud fare chihagiaprenotato unas-
sunzione,chi pud contare suigenitori e suisussidi
statalidivarianatura, Nenriguardacertoqueitan-
tissimi italiani che ancora praticano un mestiere
che aloro non piace e che costa parecchia fatica,
L’insoddisfazione della propriaattivitarifletteun
umore cheattraversa tuttigliambiti dell’'esistenza.
Siamoun po’viziati, fraindividualismoestremo ed
egocentrismo, per cuituttoilmondo deve ruotare
attorno ame. Siamo rimasti sorpresidalle “grandi
dimissioni” perché & saltatoil “tappo™: conla pande-
miacerastatoilbloccodeilicenziamentie, aemer-
genzaconclusa, sonoriesplosiinuovi contratti. In
realtail nostro & un mercato dellavoro molto dina-
micoe, giaprimadel Covid, sisegnalavanoin conti-
nuazione trasformazioni, dimissioni, lic i nti
Pensiamoancoraal postofissoquandoil contratto
atempoindeterminato,inmedia, non superaiZ2an-
ni,anche in Lombardiae Veneto. Se escludiamoil
pubblicoimpiegoche nessunolascia, nel settore pri-
vatoc’®semprestato unevidentedinamismoinen-
tratae uscita. Oggiosserviamo questavivacitacon
maggiore attenzione e consapevolezza, anche per-
ché le personesono piti esigentie sempre menodi-
sponibili a svolgere mansioni che non piacciono:
unfenomeno che nasce mezzo secolofadall’esaurir-
si della centraliti della fabbrica»,

ggetti,l pre-
carieta.

«Inodiessenzialisonoproduttivitde professionali-
ta,leleve perfarcrescere aziende e salari. Illavoro
s'¢ spostato fuori dalle fabbriche in direzione del
terziario, servizi diassistenzaedi cura. Nelle azien-
desiguadagnabene, marispettoal0Oannifaabbia-
mo perso 2milioni di persone che fanno altro: assi-
stenzadomestica, servizineilocali pubblici, ece. Oc-
cupazionistagionali, intermittenti, part time, con
stipendi che non consentono di vivere decorosa-
mente. Ilavoridicurasonoemersiin tutta evidenza
conil Covid, coinvolgendooltre 2milioni di persone.
Uncampoprivodiunaprecisadefinizione giuridica
edeconomica, attivita delicate svolte spessoinnero
oinmodoirregolare. Quiservirebbero sgravie in-
centivi perle famiglie. Parliamo giustamente di “in-
visibili” e ci lamentiamo che manca forza lavoro,
mentre abbiamo schiere di personenoncompleta-
mente inabiliallavoro, o parzialmenteabiliallavo-
ro, che non ci interessano. Ci sono fior di grandi
aziende che pagano milionidi euro pernon tenere
inaziendapersone conqueste disabilita: nuove tec-
nologie esmartworking potrebbero invece include-
re questi potenziali dipendentix».

Nei
grafico?

«Ilproblemaprincipale & piltdemografico che tec-
nologico, nelsensoche negliultimi 20 anni abbia-
mo avutoun'esplosionedilavoratori con pittdi 50
anni:erano4 milioni, oggi sono 8. Persone costret-
tearimanere perché altrimentiil sistema pensio-
nistico nonregge e chein non pochicasi presenta-
nomalattie cronichee professionali,untemasot-
tovalutato. Nellostesso arcoditempo abbiamore-
gistrato 3 milioni in menodilavoratori under 50.
Inquestoscenariodiradicale rottura degli equili-
brigenerazionali,non pud noncambiare ilmodo
incuilapoliticaeglistudiosileggonolatrasforma-
zione antropologicadellavoroeil ruolochehanel-
le nostre economie e societi».

Franco Cattaneo




