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L’analisi

DA RISORSA
A PERSONA
UN NUOVO
BARICENTRO

di Francesco Seghezzi

lavoratori sono sempredi pitt una

merce rara. Lo diconoitrend

demografici che ci mostrano
come negliultimi cinque anniin
Italia abbiamo persocirca 7somila
personein eta dalavoroa causadel
calodellenascite e
dell’emigrazione dei talenti, Un
andamento che, di certo nel breve-
medio periodo, non é reversibile e
che non puocheinterrogarele
impresesucomeattrarree
trattenereitalenti. Manonésolo
un temadi scarsita, éanche un
tema di nuova consapevolezzada
parte di moltilavoratoridialcuni
elementi di qualita del lavoro dai
quali non si puo pit prescindere,
Questo vale sia per i profili medio-
alti, che pongono I'attenzione sul
tema della crescita personale, della
conciliazione vita-lavoro, diuna
organizzazione dellavoro che
superiquell’enorme rischio diun
legame tra prestazione e burnout.
Maanche peri profili pittbassi che,
aparita disalari magari bassi,
optano per occupazioninelle quali
Porario dilavoro sia definito, i livelli
di regolarita contrattuale maggiori,
lastabilita sia garantita. Uno
scenarionel quale la valorizzazione
delle persone, che forse dovremmo
smettere di definire “risorse
umane”, diventa unasfida
imprescindibile per ogni impresa,
qualunquesiailsettoreela
dimensione, Tl tera della qualita
dellavorodeve quindidiventare
centralea partire
dall’'organizzazione dellavoro
stesso. Troppo spesso abbiamo
lasciato sullo sfondo questo tema,
pensando chein fondo un buon
ruolo,un buonostipendioe
qualche bonus potessero supplirea
orari dilavoro esagerati, stress
costante, impossibilita di vivere
unavita esternamente al lavoro.
Questo unitoal fattochela
pandemia ha sicuramente
contributo sia allariscoperta diuna
dimensione extra-lavorativadella
vita, sia alla rimodulazione della
scaladi priorita e quindidel posto
in essa occupatodal lavoro. Proprio
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per questo occorre una certa
attenzione ogginell'intraprendere
iniziative di valorizzazione delle
personeal lavoro. Non bastera
riproporre certi schemi del passato,
soprattutto coniprofili piti elevati,
dove ladimensione economica
rischiadi non essere pitiunaleva
sufficiente. Occorre ripensare
proprio ai modelli organizzativi,a
partire dal garantire una maggior
autonomia nell'esecuzione del
lavoro, con pittattenzione a
obiettivi e progetti che non abbiano
come ratio pero unicala
massimizzazione dell’energia che
un lavoratore puo dare ma
individuare il minimo comune
multiplo tra soddisfazione della
persona (formazione, percorsidi
carriera chiari, team dilavoro,
conciliazione) ed efficienza. Nei
settoria minor valore aggiuntola
valorizzazione non puo che
iniziare daisalariedalla
formazione, ma per far questo
occorre innovare e crescere
affinché questi cambiamenti siano
sostenibili. Iniziare ad ascoltare,
soprattutto i giovani, potrebbe
essere la bussola principale per
orientarsisenza pensar gia di
sapere.

Presidente Fondazione Adapt

£ EROLLZIONE HISERVATA,

diffusione:54720
tiratura:87266

Best workplaces




