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BUONE INTENZIONIE CATTIVIPROVINCIALISMI
Cosa possiamo copiare
dalla Germania sugli Its

SERGIO BRUNO

OISO

Traipochiriferimenti dettagliati
del primo discorso alle camere
del presidente del Consiglic Ma-
rio Draghi céstatoquello agliisti-
tuti tecnici. Ma ho l'impressione
che Draghi sia stato mal interpre-
rato. 11 suo riferimento indicava
come i due miliardi circa indicati
dal Plano nazionale di ripresa e
resilienza (Prur) per finanziare
ghi istiturd tecnicl sarebbero statd
destinati a essere sprecati nel
trienniodel finanziamentoeuro-
peo. Era dungue una critica pun-
tualeai problemi di fatdbilitatra-
scurati dal Piano, anche selasua
considerazione era da riferirsi
non agli Istituti tecnici ma solo
agli Istituti tecnici superiori (1ts)
chehannovistolaluce intornoal
2010 sulla base di una norma del
1996,

Gi Its sono il risulrato di sforzi
progettuali di diversi soggerti
{istituri tecnici ordinari, immprese,
universita, soggerti locali} che
hanno agito in mode cooperati-
vo,Sono una esperienza disucoes-

50 (I'80 per cento di occupazione
entro un anno dal diploma, il 90
per cento in posti coerenti conlo
specifico percorso scelto) ma si
trattadiunarealtdesigua (idiplo-
matiintorneal 2020eranodell’'or-
dine dei 3.500). Di conseguenza
prevedere di poter spendere mi-
liardi in breve tempo su gueste
iniziative & follia.

Molti media si sono limitati a ri-
cordare che gli Its sono ispirati
dal sisterna tedesco (delle Fachho-
chischulen), ma manga una correl-
taprospettiva ternporale Le Fach-
hochschulen sono H risultato ubti-
modiriformebasatesuun*innal-
zamento di livello” degli Istituti
tecnici [Fachschulen), in un per-
corsodicircamezzosecolo. Intor-
no al 2015 esse avevano circa
900.000studenti (contro 1,7 milio-
ni di studenti universitari) su ci-
cli formativi ben superiori ai due
anni. Un percorse analogo ha fat-
to la Francia a cominciare dagli
Tut(Institut universitaire detech-
nologie), di durata inizialmente
biennale, poi estesa. Questi pro-
vessi hanno creato esperienza in
tuttiisoggetti coinvolti unaespe-
rienza che in [talia @ mancata, la-
sciando spazio ad aborti mal me-

ditati. E cié perché da noi € stata
carenteuna "culturadella profes-
sionalitad”, necessaria per forma-
re i giovani sulla base di una inte-
grazione di aspetti tecnico-infor-
mativi con addestramento prati-
co, aggravata dalla mancata par-
tecipazione di imprese e parti so-
ciali alla definizione e all'aggior-
namento delle figure professio-
nali. Questa cultura della profes-
sionalitd nell'esperienza tedesca
& stata “coltivata” da legislatori e
parti sociali fin dai tempi di Otto

von Bismarck che decise di reagi-
re all'impoverimento di tale cui-
nura a seguito allo scioglimento
“liberale” delle gilde.

Ipotesi di lavoro

Cosa & possibile fare per compen-
sare parzialmente in un arco di
tempo breve quest vuoti di espe-
rienza? Occorre attivare le parti
socialialivelloalto, creareunare-
te di ricerca ulteriore rispetto a
quella dei soli soggetti pubblici.
su questo le indicazioni del Prur
sembrano riflettere una cultura
meramente salottiera, Farerifert-
mento alla rete di ricerca tedesca
solo citando Fraunhofer (Fhe,
spesa 2015 di 2.1 miliardi Fanno,

24.000 occupati), e trascurando
Max Plank [MPG, 83 istituti di
Sallestero, 2 miliardi di spesanel
2015, 22000 persone, 1100 visiting
scientist, 291 direttori di diparti-
mento), Helmholtz (HFG, 3.95 mi-
liardi nel 2015, 37.000 occupati in
18 grandi centri), Leibniz (WG,
164 miliardi, 18.000 occupati in
89 istituti), & solo segno di disin-
formazione. Sitrarta del puntodi
arrivo di una evoluzione di oltre
unsecolo,chefadapremessaeda
accompagnammentoa quelladelle
Fachhochschulen e del farto di riu-
scire investiva con soldi pubblic
inricerca esviluppo circa il 3 per
cento del Pil.

Un tale risultato non va letto per
lencrmita delle cifre, ma per la
complessita organizzativarichie-
stadallaloroutilizzazione effica-
ce e per le implicazioni in termi-
ni di statuto sociale.

Non possiamo bimitare 'esempio
tedesco, possiamo solo cercare
strategie per accelerare una tran-
sizione verso i suoi punti di arri-
vo. I soldi sono secondari, Qccor-
ronoiniziative nonsolonormati-
ve edi spesa bensi organizzative,
che abbiano probabilita di
“smuovereleacque” nella direzio-
ne giusta.
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