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Flessibilita e sanita diventano
i benefit per trattenere i lavoratori
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Rapporto Intesa-Adapt

In pandemia, avvantaggiate
le aziende che avevano gia
sperimentato il welfare

Misure utili per affrontare
le sfide in atto,

tra cui le grandi dimissioni
Cristina Casadei

La flessibilita organizzativa e la
conciliazione vita-lavoro, insieme
alla sanita integrativa e alla forma-
zione, diventano tra i “benefit”
aziendali piu preziosi. A dirlo &
I’analigi dei contrattidi secondoli-
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vello realizzata nel nuovo rapporto
Intesa-Adapt, intitolato “Welfare
for people”, che é stato diffusoieri
e cheracconta con quali strumenti
le aziende hanno affrontato la pan-
demia e si preparano a gestire il
post. Compresi alcuni dei fenome-
ni, come quello delle grandi dimis-
sioni, che questa fase ha portato.
Nel rapporto si spiega infatti che
«in termini pitt ampi e prospettici il
Welfare aziendale rappresentauna
leva perle imprese per rispondere
alle complesse sfide in atto, non
soltanto costituite dalle immediate
conseguenze della crisi epidemio-
logica, maanche daun impatto psi-
cologico sui lavoratori che li con-
duce ariconsiderare ie loro condi-
zioni lavorative e le loro motivazio-
niallavoro, fino alla scelta, avolte,
dilasciarlo, come hamostratoil fe-
nomeno delle grandi dimissioni.
Tiziana Lamberti, responsabile
Protezione e Welfare di Intesa
Sanpaolo, auspica che il rapporto
possa «favorire una pilt omogenea
diffusione del welfare sul territorio
nazionale considerando che siale
statistiche nazionali sia la nostra
esperienza evidenziano una diffu-
sione ancora prevalentemente nel
Centro Nord». La piattaforma Wel-
fare Hub, creata dal gruppo per
aiutare le imprese a gestire i propri
programmi di welfare aziendale,
ha oltre 4.100 aziende clienti, con
circa 198 mila dipendenti. In futuro
c’e il progetto di ampliare «le co-
perture sanitarie integrative a so-

stegno del pilastro pubblico per
fronteggiare il “rischio salute”
sempre pili percepito come fonda-
mentale dal cittadino anche per ef-
fetto della pandemia». Per il pro-
fessor Michele Tiraboschi, coordi-
natore scientifico di Adapt, va pero
sottolineato che «il welfare azien-
dale non ¢ solo e principalmente
uno strumento per contrastare
Parretramento del welfare pubbli-
co ma un molteplice e prezioso in-
sieme di strumenti che possonoac-
compagnare in termini di sosteni-
bilitaleimprese e ilavoratorinelle
imponenti trasformazioni del la-
voro che stiamo vivendo e cio¢ la
trasformazione demografica, quel-
la digitale e quella ecologica».

Il welfare diventa cosiuno degli
strumenti di retention piti forti che
le aziende possono mettere in cam-
po. E chela flessibilita sia tra i fat-
tori pitl importanti lo dimostra la
sua forte presenza negli accordi
aziendali analizzati e sottoscritti
trail2016 eil 2020 e, in particolare,
il focus sul settore alimentare di
quest’anno. I contenuti degliaccor-
di in questo settore fanno rilevare
chela materia della flessibilita or-
ganizzativa e della conciliazione vi-
ta-lavoro rappresenta il 70% delle
misure di welfare contrattate a li-
vello aziendale. L’altro grande tema
che emerge dalle intese riguardala
formazione in ambito professiona-
le deilavoratori dipendenti, riscon-
trato nel 57%, erogata sia attraverso
fondi interprofessionali sia me-
diante ulteriori modalita. Seguono
mensa e buoni pastonel 40% ele di-
sposizioni suibuoniacquisto e sui
flexible benefits nel 27%. Continua-
no ad avere peso sia per importan-
za che per diffusione P'assistenza
sanitariaintegrativa (18%) e la pre-
videnza complementare (15%). Il
focus sul territorio, quest’anno
concentrato a Parma, Reggio Emi-
lia e Modena, mostra invece che si
stalavorando molto per accrescere
culturalmente la propensione delle
imprese ad avviare iniziative e la
possibilita di raccordare le misure
di welfare aziendale con il contesto
diriferimento. Questo sforzo, pero,
non sembra aver ancora prodotto
risultati significativi sull’occupa-
zione femminile e sulla natalita,

© RIPRODUZIONE RISERVATA



2 I URIES

24-FEB-2022 Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 78680 Diffusione: 141896 Lettori: 756000 (0009417)

ILPROGETTO L'OBIETTIVO
La diffusione delle misure di welfare «Amplieremo Strumenti che possono
— = le coperture sanitarie  accompagnare le grandi
Gli accordi del settore alimentare integrative asostegno  trasformazioni
o o o T B pilastro pubblico»  del mondo del lavoro
Soluzioni per la conciliazione ' : : 7 0% TIZIANA LAMBERTI (INTESA) MICHELE TIRABOSCHI
i : R T R B
e flessibilita organizzativa E . e
Formazione continua SRR 57%
Mensa e buoni pasto SEETTRaEERE 40%
éboni acqulsto}ﬁexihle benefits PR 27%
;;;istenza sanitaria it 18%
Previ;Ienza complementare _ 15%
- l i f
Educazione e istruzione B 7%
Assicurazioni m 5%
s | e e
Servizi ricreativi h 3%

Fante: Adapt


http://www.tcpdf.org

