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[enoranza e ideologia contro I'integrazione tra scuola e lavoro

Al direttore - In questi giorni siamo
rimasti tutti colpiti dal dramma della
morte di un giovane di 18 anni avve-
nuta in un’azienda mentre frequenta-
va un percorso di formazione duale.
La morte. che pur fa parte del destino
di ognuno di noi, ci ferisce in modo
particolare quando colpisce un gio-
vane che ha davanti a sé tutta la vita.
Non riusciamo neanche a immagina-
re il dolore dei suoi cari a cui rivol-
giamo il nostro timido, ma sincero ab-
braccio. Sono rimasto commosso dal-
la dignita della mamma che dentro a
questa tragedia é riuscita ad afferma-
re sopra ogni cosa il suo amore per la
verita. Vuole capire e sapere, ma con
decisione afferma: “Non strumenta-
lizzate la morte di mio figlio”. E allora
dobbiamo a lei innanzitutto di cerca-
re di smascherare le tante strumenta-
lizzazioni che abbiamo visto in questi
giorni, frutto di ignoranza e del rie-
mergere di un’ideologia vecchia e no-
civa. L'ignoranza di chi non sa di cosa
parla affermando che questi percorsi
duali siano figli dello sfruttamento da
parte degli imprenditori cattivi.

I percorsi duali sono percorsi edu-
cativi, della durata di 3 o 4 anni, pro-
mossi dagli istituti professionali e da-
gli enti di formazione professionale
che permettono ai giovani di raggiun-
gere una qualifica o un diploma pro-
fessionale. Prevedono lo studio delle
cosiddette materie di base (italiano,
matematica, storia, geografia, le lin-
gue) unite allo sviluppo di competen-
ze di mestiere; queste competenze
vengono poi affinate attraverso espe-
rienze di stage (400-500 ore) e di ap-
prendistato di primo livello nelle
realta aziendali. Un percorso, il piu
possibile personalizzato, che mette
insieme educazione e lavoro, che ha

iniziato a svilupparsi solo da pochi
anni in Italia, ma che fa parte dei mi-
gliori sistemi educativi nella maggior
parte dei paesi europei da decenni.
E’ un sistema che ha approcci meto-
dologici originali, che valorizzando il
saper fare fa rinascere decine di mi-
gliaia di giovani il gusto per lo studio
e la conoscenza.

In questi anni tanti giovani hanno
cosl trovato una strada per la propria
realizzazione, molti di loro senza que-
sta opportunitad avrebbero rischiato
di rimanere ai margini ingrossando
le gia enormi coorti dei Neet (giovani
che non studiano e non lavorano) o
aumentando la dispersione scolasti-
ca e gli abbandoni. Non & un caso che
nelle regioni italiane dove questo si-
stema funziona diminuiscono Neet e
dispersione, cosi come, nei paesi in
cui & pit consolidato, la disoccupa-
zione giovanile assume valori fisiolo-
gici (inforno al 5-10 per cento).

Nelle esperienze aziendali non c’e
nessuno sfruttamento perché i ragaz-
zi non sono abbandonati a sé stessi:
¢’é un tutor dell’ente formativo e c’é
un tutor dell’azienda che insieme co-
struiscono il percorso di ogni singolo
ragazzo. In fondo non & un’esperienza
nuova, basti pensare che San Giovan-
ni Bosco (che di giovani ne capiva pa-
recchio) firma il primo contratto di
apprendistato di un suo ragazzo gia
nel 1852. Don Bosco non era un servo
delle aziende, era un uomo che ama-
va i suoi ragazzi e il loro destino, li
amava uno per uno, non come massa
indistinta di giovani: chi oggi fa for-
mazione professionale eredita (come,
ad esempio, i salesiani che gestiscono
il centro di formazione frequentato
da questo ragazzo), per quel che rie-
sce, questa passione educativa e uma-

na. Chi opera nella formazione pro-
fessionale ama i singoli volti di ogni
ragazzo, non una generica categoria
dei giovani.

Sempre a beneficio degli ignoranti
vale la pena ricordare che il sistema
duale non va confuso con I'alternanza
scuola-lavoro (oggi Pcto) prevista per
gli studenti del triennio finale del se-
condo ciclo della scuola secondaria
superiore che prevede esperienze
brevi in azienda di una durata che va-
ria dalle 90 alle 210 ore, a seconda del
tipo di scuola. Questa forma di alter-
nanza ha oggi pitt un valore di orien-
tamento che di esperienza lavorativa.
Ai tanti che hanno pontificato senza
conoscere mi viene da suggerire di vi-
sitare un centro di formazione profes-
sionale a loro scelta e stare un giorno
a guardare cosa succede perché, co-
me diceva il premio Nobel per la Me-
dicina Alexis Carrel “tanta osserva-
zione e poco ragionamento portano
alla verita, mentre tanto ragionamen-
to e poca osservazione conducono
all’errore”.

Colpisce poi in questi giorni che
all’ignoranza si saldi talvolta un pre-
giudizio ideologico ottocentesco che
contrappone educazione e lavoro,
quasi come se il primo fosse sinonimo
di liberta e il secondo di schiaviti. In
questa logica I'imprenditore diventa
il eattivo, il padrone, lo sfruttatore e il
lavoratore lo sfruttato privato della
sua dignita e costretto dalla necessita
del salario a soggiacere a questa con-
dizione. Al contrario, proprio da una
concezione dell'uomo incentrata sul
valore della persona discende una
concezione del lavoro come percorso
arricchente e costruttivo in quanto
campo di espressivita e di azione di
una persona consapevole di sé e del

contesto in cui & inserita. E in questo
percorso la maltrattata figura dell'im-
prenditore, cioé di colui che attraver-
soil rischio e I'intrapresa crea oppor-
tunita per tutti, dovrebbe trovare la
stima di ognuno di noi.

Per questi motivi i percorsi duali
dalla formazione professionale cosi
come gli Istituti tecnici superiori (Its)
e quelli di alternanza delle scuole
siano uno strumento imprescindibile
per ridurre la disoccupazione giova-
nile (che si attesta in Italia intorno al
30 per cento, peggior paese in Europa
dopo la Spagna, rispetto a una media
europea intorno al 15 per cento), per
accelerare la transizione tra scuola e
lavoro (il tempo di transizione tra la |
fine degli studi e I'inserimento lavo-
rativo per i giovani si attesta intorno
ai 18 mesi) e per ridurre il grande mi-
smatch di competenze, pit volte ri-
chiamato nel dibattitto pubblico, per
cui aziende che cercano lavoratori
non trovano persone con adeguate
competenze (in alcuni settori il valo-
re supera il 50 per cento).

Mi auguro di cuore che la grande
disattenzione, che perdura da molti
anni, del sistema politico verso que-
ste forme educative possa subire
un’inversione di marcia, approfittan-
do anche della grande opportunita
rappresentata dal Pnrr e dalla nuova
agenda comunitaria 2021-2027.

Ma dobbiamo prendere coscienza
che le risorse economiche non basta-
no; ci vuole un’idea di futuro, ci vuole
una concezione della persona che
parta da una stima per il suo deside-
rio di realizzazione e di conoscenza.
Ci vuole meno moralismo da quattro
soldi e pitt amore della realta.

Dario Odifreddi
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