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Per far ripartire
I'occupazione
serve elevare

le competenze
Le misure dei Paesi

472-001-001

Emmanuele Massagli

unfenomenocheinteressai

mercati internazionali del
lavoro, non soltanto Pltalia. Gli
sviluppatoridi ambienti cloud, gli
esperti di cybersicurezza, gliana-
listi di Big Data, gliingegneri del-
Fintelligenza artificiale sono assai
ricercati a Londra, Hong-Kong,
New York e Tokyo, non soltanto
nel nostro Paese. Allo stesso mo-
do, larobotica, la connessione ve-
loce, la stampa 3D stanno condi-
zionando gli investimenti nella
meccanica tantoin Germania ein
Cina quanto nella Penisola. Di
conseguenza, il fenomeno dello
skill shortage, ossia la carenzadi
competenze nel mercato del lavo-
ro, e unostacolo che starallentan-
dolaripresa dell’occupazione in
tuttele economie, Il problemaé lo
stesso, ma diverse sono le solu-
zioni. Gli Stati orientali hanno
scommesso datempo sullaistru-
zione terziaria dialtolivello nelle
discipline STEM (Science, Tech-
nology, Engineering and Mathe-
matics); i Paesi anglosassoni e
scandinavi possono contare su
meccanismi di politiche attive
(pubblici e privati) estremamente
reattivi; gia dalla crisidel20081la
Franciaé intervenutalegislativa-

I a trasformazione digitale &

mente sui processi di formazione
continua e reskilling garantiti
tanto agli occupati, quanto ai di-
soccupati; molto notoe studiato é
il sistemna duale tedesco della for-
mazione, funzionaleaintegrare i
percorsi di istruzione e le espe-
rienze di lavoro a partire dai 14

anni, perché i giovani siano gia
competenti al momento della
transizione definitiva nel mercato
dellavoro. Decisamente pitt con-
fusa e stata la strategia italiana
negli ultimi anni e questa & una
prima spiegazione dei piu elevati
valori di disallineamento forma-
tivo e professionale che si regi-
strano nel nostro Paese. Lastrada
intrapresa dal nuovo Esecutivo é
quella del potenziamento della
istruzione terziarianon universi-
taria, naturalmente vocata al dia-
logo con il mondo del lavoro: le
imprese partecipano direttamen-
tealla gestione e alla progettazio-
ne didattica delle Fondazioni che
governano gli Istituti Tecnici Su-
periori, alquale sonodestinati1,5
miliardi del PNRR. Sitrattadiun
piano ambizioso e ben costruito,
rivolto alle nuove generazioni. E

pero necessario affrontareanche
ilnodo della riqualificazione del
personale che égia presente nelle
imprese, I'alfabetizzazione digi-
talee'aggiornamento delle com-
petenze deilavoratori che gia so-
no coinvolti nei processi di ri-
strutturazione aziendale, spesso
subendoli. Il Fondo Nuove Com-
petenze approvato durante
I’emergenza COVID-19 & una pri-
ma risposta, seppure ancora in-
sufficiente. Servono azioni politi-
che e contrattuali poderose, ben
finanziate e correttamente comu-
nicate. Non si trattasoltantodiun
nodotecnico, maanche culturale:
énecessario comprendere che ci
aspefta una fase di “elevazione”
della occupazione, prima che di
“ripresa”. I due termini non sono
sinonimi: senza un convinto in-
vestimento sulla qualita non vi
saraalcunacrescita, tanto econo-
mica, quanto occupazionale.
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