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DOPO LE ASSISE DI VERONA. TRICORSI E LA VIA DELLO SVILUPPO

Lo snodo fra politica incerta e industria vitale

Gia un secolo fa Ferraris esortava gli imprenditori a mettersi «alla testa del movimento riformatore»

ILDISEGNO DI MODERNIZZAZIONE
Oggi come allora, un’efficace
rappresentanza ¢ mediazione
degli interessi ¢ il tramite

per allargare le prospettive
del processo di sviluppo
diGiuseppe Berta

ei passaggi storici importanti della
N storia d’Ttalia si ripresenta, puntua-

le,ilnododelrapportofralerappre-
sentanze degli interessi, larappresentanza
politica elo sviluppo economico. Unnodo
che, se ha preso forma nel corso del Nove-
cento,siriaffacciaadesso,inunfrangentein
cui,nonacaso,sitrattadiridefinireunapro-
spettivadisviluppoperilnostroPaese,aga-
ranziadiun patto democratico darinnova-
reneisuoifondamenti.

Le AssisediVeronasonocaduteinunafa-
sedelicatissima dellanostraevoluzione na-
zionale. Daun lato, mai come ora appaiono
precariele dinamiche dellarappresentanza
politica, alla vigilia di elezioni per il Parla-
mentoche nonsonomaistatealtrettantoin-
certe; dall’altro, durante I'ultimo anno si so-
no rafforzati i segnali di ripresa e di vitalita
che vengono da un sistema delle imprese
soggetto a un’intensa trasformazione. In
mezzo,cisonolerappresentanze degliinte-
ressi, a cominciare da Confindustria, che
perrilanciarelalorofunzionedevonodimo-
strarelalorocapacitadiriuscireaincanalare
risorseindirezionedellosviluppo,comedel
resto testimonia il Piano per I'Ttalia presen-
tato a Verona. Nel quadro attuale, infatti, le
rappresentanze economicheesocialidevo-
no declinare il loro ruolo concorrendo in
primo luogo a dare consistenza a quella vi-
sionedellosviluppochemancaalnostroPa-
eseecheinveceenecessariaseessodevere-
cuperarelapropriacollocazionenelmondo
contemporaneo.

alpuntodivistadellastoriad’Tta-
lia, questa € tutt’altro che una si-
tuazione inedita. Anzi, sebbene
i sia scarsamente ricordato, fu
latemperieimmediatamente successivaal
primo conflitto mondiale a trarre in vita
l'organizzazione moderna di Confindu-
stria, nella versione che conosciamo. Cen-
to anni fa, nel dicembre 1918, Dante Ferra-
ris, parlando come presidente all’assem-
blea dell’Assonime, sostenne che era «la
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complessita dei problemi» del dopoguer-
ra a spingere le associazioni imprendito-
riali nell’arena della politica economica.
«Senzal'assistenza di persone di indubbia
competenzanelle questioni economiche-
diceva Ferraris — non sara possibile tutela-
rel'interesse dell'Ttalia pienamente.

Alloscoppiodellaguerra, il piemontese
Ferraris, imprenditore della metalmecca-
nicaevicepresidentedellaFiat,erail presi-
dente della Confederazione (non ancora
diventata «generale») dell'Tndustria. S'era
cosl trovato al vertice del comitato per la
Mobilitazioneindustriale,inannidiespan-
sione intensissima dell’apparato produtti-
vo,che avevanoassorbito perinterolapic-
cola struttura confindustriale. Tant’e che,
conclusalaguerra, Ferraris aveva pensato
dirifondarel’associazione degliimprendi-
tori,facendodiessaunaveraorganizzazio-
nediffusasuscalanazionale,incuidoveva-
no confluire sia le associazioni di tipo sin-
dacale che quelle ditipo economico, come
appunto Assonime. Di qui aggiunta del-
l’aggettivo «generale» nelladenominazio-
nedi Confindustria.

Lanuova Confindustria di Ferraris na-
sceva con l'intento di far partecipare gli
imprenditori «alla vita pubblica, a viso
aperto e con rappresentanze dirette». La
sua missione consisteva nel promuovere
gli «interessigenerali e i destini della pro-
duzione e dell’economia nazionaley. 1l
suo leitmotiv era la «cooperazione dei
produttoriy», poiché mirava ad abbattere
«il pregiudizio di una fatale opposizione
diinteressi» fraindustrialie classilavora-
trici. Quel che li univa, secondo Ferraris,
era piu forte di quantoli divideva, poiché
la loro sorte comune dipendeva dall’in-
cremento dellaproduzione edunque del-
la ricchezza. Tale convergenza poteva
magari affievolirsi a causa di contrasti di-
stributivi, ma non intaccava la prospetti-
vadilungoperiodochedovevasorgereda
unareciprocainterdipendenza. Nonaca-
so, Ferraris esortava gli imprenditori a
mettersi «alla testa del movimento rifor-
matore», che doveva estendere la «disci-
plinadel contratto dilavoro» atuttele ca-
tegorie, ridurrelagiornatalavorativa, get-
tare le premesse di un sistema previden-
ziale generalizzato all'intero mondo del
lavoro. Eraquesto il programma che, nel-
I’aprile 1919, venne approvato dauna «so-
lenne adunanza» nella quale i rappresen-

tanti di seimila industriali di tutta 'Ttalia
vararono lanuova Confindustria.

Durantelaguerral’ex nazionalista Fer-
raris,cheavevaincessantemente dialoga-
to con i rappresentanti dello Stato e dei
sindacati, si era convertito al verbo libe-
ral-radicale in sintonia con il presidente
delConsiglioin carica, FrancescoSaverio
Nitti,unodei pitt eminentieconomistiita-
liani. Di li a poco, proprio Nitti avrebbe
consegnato il neonato ministero dell'In-
dustria nelle mani di Ferraris, dandogli
mandatodi attuare il programma produt-
tivista di quest’ultimo sotto 'egida di un
esecutivoche puntavaacostituireunsoli-
dobloccodei produttori. Eralapoliticadi
impulsoalle forze produttive cheavrebbe
dovutoraccogliere’adesione attivadiun
socialistacome Filippo Turati e di un sin-
dacalista riformista come il leader della
Fiom Bruno Buozzi.

Comesappiamo, il progettoproduttivi-
stanaufragodinanzial dilagare degliscio-
perinelle fabbriche e nelle campagne che
la dirigenza riformista della Confedera-
zione generale del lavoro non sapeva e
non poteva contenere. I ranghi della for-
za-lavoro erano enormemente cresciuti
duranteil conflittoe c’eraunadomandadi
miglioramento immediato su cui agiva
prepotentemente I'attrazione esercitata
dalla Rivoluzione d’Ottobre. In seguito,
nel mondo rurale prese rapidamente pie-
deT’aspra controffensiva degli agrari, che
preparoil terrenoalle squadre fasciste.

Colsennodipoi,efacileintuirechel’au-
dace disegno di modernizzazione di Nitti
non avevasufficienti basi di consenso per
affermarsi e bloccare cosi sul nascere la
soluzione autoritaria che Mussolini intui
e persegui a partire dal 1921. Mal'idea che
un’efficace rappresentanza e mediazione
degli interessi possano costituire per la
societd italiana il tramite per allargare le
prospettivedelprocessodisvilupporesta
unacartadeterminantedagiocare. Anche
e soprattutto nel presente.
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