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CIRCOLOVIRTUOSO
Inun’eradilavoro
mobile, I'investimento
sulle competenze deve
diventare il caposaldo
del nuovo stato sociale
di Alberto Orioli

dati, come sempre, sono pitt
I duridellarealta virtuale del-

le polemiche politiche. I’in-
chiesta che pubblichiamo a pa-
ginazdimostrachiaramenteche
il bonus della decontribuzione
non cannibalizza I'incentivo le-
gato ai contratti di apprendista-
to come invece denuncia da
tempo chi in Parlamento & con-
trario al rifinanziamento delle
misure per I'ingresso dei giova-
ni nel mercato del lavoro. E
troppo banale ridurre I'analisi a
una competition “monetaria”
traincentivi:'apprendistatore-
stadigranlungalo strumentodi
maggiore convenienza econo-
mica, anche rispetto alladecon-
tribuzione pit generosa. Eppu-
renon decolla.

ondecollaancheseil
2016 haregistratoun
trend positivo: 267mila

contrattiattivati,in crescita
rispetto ai 206miladel 2015, ma
comunque pochirispetto al
totaledioltre 9,4 milionidi
attivazioni complessive.
Epitiutile cercare di capire
perché queltipodicontrattoa
formulamista, che in altre realta
europee elostrumento principe
perlingressoallavorodei
giovani,danoinon funziona.Eil
temadiventa inevitabilmentela
formazione: per anni e stata
ostaggiodegli abbagli federalisti
dopo chelaCostituzione ha
affidatoalleRegionila
competenza formale sul tema.
Lacorsaallaspecificita
territoriale haridottoin
coriandolinormativiuntema
cherestadicaraturanazionale
perchénazionale (senon
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L’ANALISI
INVESTIRE SULLE COMPETENZE

La formazione va liberata
dal groviglio delle regole

addiritturaeuropeo) il raggio
d’azione del mercatodellavoro.
Idisciplinariregionalidella
formazione per apprendisti
sonostati poi oggettodi contese
tracentro e periferia, veri
sabotaggi istituzionalisolo
dovutiall’oppostaappartenenza
politica. Le imprese vivono ogni
situazionediincertezza
normativacome unvincolo
fastidioso e come potenziale
diseconomia: serve unindirizzo
chiaroe unasemplificazione
nell’attuare le direttive.
Soprattutto € necessario non
caricare 'impresadi compitiche
noneingradodisvolgereoche
percepisce come estraneialla
suamissione. Laformazione
d’aulaoteoricae unadiqueste.
Inaziendaegiustalaformazione
peraffiancamento, quellache si
creamentre sisvolgeil lavoro,
ognigiorno meglio, ogni giorno
arricchito di contenuti che solo
I’esperienza puo assicurare.
L’intreccio tra obblighi
legislativi e dettati contrattuali
creaunaulteriore complessita
applicativa. Bastariprodurre
'elenco degli adempimenti
anche solo pertitoli:
retribuzione, sotto-
inquadramento, tutoreo
referente aziendale,
finanziamentoe
riconoscimento dei percorsi
formativi, registrazione della
formazione e della
qualificazione professionale,
prolungamentodel periodo di
apprendistato in caso di malattia
oinfortunio, forme e modalita di
conferma inservizio.
Ematuroil tempo per
considerare laformazione come
elemento centrale diunnuovo
sistema duale scuola-lavoro che
siail cardine delle nuove
modalita di accesso al mercato.
Altermine di questo percorso
riformistae culturale anche
l'esigenzadiincentivare tout

courtillavorodeigiovani
attraversoladecontribuzione
risultera superabile. Masoltanto
allora. Finoaquandoresterala
babele normativae di
competenzelaviadellosconto
fiscale per chiassumerestala
stradamaestra perridareslancio
alloccupazione. Semmai &
maturo il tempo perripensare
unasolaeunicamodalita di
avvioallavoro concentrandoin
modomassicciolerisorsee
semplificandole procedure.
Laformazione non puo
restareun argomento
parcellizzato negli attori, nelle
competenzeistituzionali, negli
esiti. Deve diventare uno dei
capisaldidiunanuovae piti
modernaidea di Statosociale,
perchéne ¢ parteintegranteed &
'unico “patrimonio” ingrado di
agevolarel'incontro tra chi
cercalavoro e chilo offre, tanto
pittoggi quando € impossibile
ragionare su qualisaranno
davveroilavoridel nostro
domani, condizionati come
saranno dall’avvento
dell’automazione,
dell'intelligenza artificiale, della
smaterializzazione e
dell’abbattimento dei confini
geografici. Lo sforzo fatto conil
protocollosulla formazione del
Pianoindustria4.0 ésoloil
primo esempio virtuoso dicio
chedovrebbe diventare un
esteso programma su scala piti
generale e pervasiva puntando,
ad esempio, sulladiffusione
deglilstituti tecnici superiori
superandoloscetticismo
dell’ Accademiael'ideologiadi
chiostacola ogni
sperimentazione perchéla
scuolanon deve formare
lavoratori ma cittadini,
dimenticando chela
realizzazione tramiteil lavoro e
laprima, veraformadi
appartenenzaallacomunitie
allacittadinanza. Altrettanto

importante dovrebbe diventare
unanuovamodaliti certae
semplice perlacertificazione
delle competenze magarida
agganciare alle declaratorie
delle qualifiche previste dai
contratti. Al centro dellanuova
stagione di riformismo non puo
nonesserci propriolapersona,
nell’arcodituttalasuavita. Il
modellolifelonglearning,la
condizione di apprendimento
permanente, ormai e ineludibile:
serveun continuo adattamento
delle competenze che interessiil
cittadinodalavoratore,da
disoccupato, dastudente,daex
lavoratore. La frequenza dei
cambi dilavoro & ormai
impressionante, gli obblighi di
“sopravvivenzaculturale”
impostidalle ondate
tecnologiche sono sempre pilt
rapidie profondi,forsee
arrivato il tempo diimmaginare
cheallaparolawelfarenon
corrispondapitisolol'ideadelle
pensionimaquelladella
creazione delle competenze.
Ormai e chiaro: é'unica vera
ricchezza siaperisingolisiaper
unanazione.
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