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Il dibattito sull’universita/2

Tre nuove rotte per gli atenei del futuro

di Massimo Clementi

ono certamente condivisibili molte
delle proposte emerse nel contesto
delladiscussione aperta daTl Sole 24
Ore sull'Universita italiana. In parti-
colare, si & segnalato come quaranta anni di
mancanza di lungimiranza legislativa stia-
no pesando enormemente su tutto il siste-
mauniversitario nazionale. Nonritorno sui
temi gia trattati e sulle soluzioni proposte,
matre correzioni dirotta misembrano par-
ticolarmente importanti e urgenti.
Competitivita dei reclutamenti. £ ma-
croscopicamente evidente come al sistema
universitario italiano manchi la competiti-
vitanellavvioenellaprogressionedellacar-
riera dei docenti. Nessuna riforma potra
maiintrodurre competitivita, se la progres-
sione della carriera universitaria & gestita
con meccanismi che favoriscono i docenti
interni. Perché non eliminare i concorsi (al-
meno per la fascia degli Ordinari) come &
stato fatto altrove datempo? Perché noneli-
minare il posto di ruolo per i Professori Or-
dinarienonintrodurreunreclutamento per
chiamata diretta e contratti quinquennali
(rinnovabili)? Sono perfettamente consa-
pevole che cio richiederebbe una serie di
cambiamenti, comeil tanto discusso annul-
lamento delvalore legale deltitolo distudio
e unmeccanismo che premi le chiamate di-
rette virtuose e punisca quelle dimostratesi
non all’altezza. Ma un po’ di coraggio in si-
tuazioni di crisi € indispensabile. Questo
modellostafunzionando perfettamente nel
mondo anglosassone da decenni.
Universita pubbliche e private. Manca,
con poche lodevoli, individuali eccezioni
(Universita Bocconi per Economia, Univer-
sitd San Raffaele per Medicina e Chirurgia,
Universita Cattolica quale universita gene-
ralista, Tulm per la scienza della comunica-
zione),un “sistema” delle Universita private
che possa competere in modo strutturale
nellaformazione avanzata. Tale competizio-
ne sarebbe virtuosa anche per le universita
pubblichechedovrebberoconfrontarsiinun

contesto non solo nazionale, ma sempre pitt
globale, con realta diverse e dinamiche. Pur-
troppo,leuniversitaprivateinvirtudelrigido
sistema di controllo operativo al quale sono
tenute nel nostro Paese (nel reclutamento
deiprofessori,neiprogrammi,neiprocessidi
gestione) sonofortemente frenatesianel dif-
ferenziare l'offerta formativa aggiornandola
acanoni moderni, sia nella sperimentazione
didattica avanzata. Favorire la crescita diun
sistema misto con offerta universitaria pub-
blicae privata, rappresenterebbeunagrande
evoluzione peril nostro Paese e unaintrodu-
zione di dinamicita in un mondo che oggi ri-
schia di essere sin troppo statico.

Sviluppo dei prodotti della ricerca.
Manca una disciplina che favorisca quegli
organismi tecnico-scientifici collegati agli
Atenei per lo sviluppo dei prodotti della ri-
cerca.NonsolonegliStatiUniti,maanchein
Europa e, piti recentemente, in Asia, molti
Atenei pubblici e privati hanno da tempo
sviluppato allorofianco parchiscientificidi
prim’ordine, istituzioni che rappresentano,
ad un tempo, i terminali della ricerca uni-
versitaria e i volani per 'economia e lo svi-
luppo dei territori. Le universita ricevono
un beneficio (anche economico) da tali or-
ganismi, si crea occupazione nell'innova-
zione esistimolalaricercascientifica. Inlta-
lia sono stati realizzati, spesso conlodevoli
intenzionidipartenza,almeno aparole, pal-
lidie costosisimulacri,nonsempreadattial-
lo scopo.Pud sembrare velleitario incidere
intempibrevianche solosuquestitreaspet-
ti,macio rappresenterebbe,amio avviso, la
strada maestra per dare nuova vitaad un si-
stema sempre piu debole. Occorre invece
riportare ottimismo, in modo che 'Univer-
sita, specchio estremo del Paese, diventi,
anche da noi, quel virtuoso rompighiaccio
perlacrescitachepotrebbeessere,attraver-
so creativitd, innovazione, ottima didattica,
eccellenza nel corpo docente e studenti
qualificati e motivati.
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