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AZIENDE A STRAPPICONTRO LA CRISI
ANCORA CONFINDUSTRIA E SINDACATI?

Oltre 700 contratli nazionali e realla «polarizzale», tra un 20% di campioni ¢ un 60% ancora in un’area grigia
[ Nord spinge, grazie agli incentivi di Industria 4.0, ma non basta. Cosi va ripensalo il ruolo della rappresentanza

di Dario Di Vico

al suo nuovo osservatorio della

presidenza Cnel Tiziano Treu

suona l'allarme: «Si sta sgra-
nando e sfaldando la rappresentanza,
nascono come funghi nuove piccole
associazioni. Se avevamo pensato che
unalegge ad hoc fosse necessaria peri
sindacati, oggi mi sono convinto che
lo é altrettanto, se non di piu, sul lato
imprese».

La riprova viene dal numero dei con-
tratti nazionali: siamo arrivati alla ci-
fra-monstre di 700. Ed é questo sicu-
ramente il segno di una molecolariz-
zazione delle relazioni industriali che
non porta niente di buono.

«Si é parlato molto di una disinter-
mediazione voluta e ispirata dalla po-
litica, ho come I'impressione che si sia
nel frattempo sottovalutata la tenden-
za strutturale alla riduzione del ruolo
della rappresentanza. E Ii che bisogna
indagare per capire meglio cosa sta
capitando».

Proporzioni

Accogliendo l'invito di Treu dobbia-
mo partire da quella che nel gergo si
chiama polarizzazione. Per effetto
della Grande crisi le distanze tra i vari
segmenti delle aziende si sono allar-
gate proprio in virtu del tipo di rispo-
sta che esse hanno saputo mettere in
campo.

Per tentare di descrivere la polarizza-
zione — non esistendo un indice ad
hoc— si usa comunemente una tri-
partizione: le imprese che hanno sa-
puto reagire alla crisi «svoltando»,
quelle che sono ancoraameta del gua-
do e infine quelle che non sono riusci-
te a mettere in campo strategie suffi-
cienti ad evitare la retrocessione.
Volendo indicare delle proporzioni

tra tre classi di aziende nella recente
assemblea nazionale della Confindu-
stria il presidente Vincenzo Boccia ha
parlato di 20-60-20. «Le imprese ec-
cellenti sono ancora una minoranza:
una quota pari al 20%, che non corri-
sponde all'intero potenziale del Paese.
Un altro 20% € a rischio, mentre il re-
stante 60% si trova ancora in un’area
grigiax.

Alle considerazioni di Boccia bisogna
aggiungere unavalutazione di caratte-
re territoriale: quel 20% di aziende ec-
cellenti e quasi totalmente al Nord e
anche dentro il 60% dell’area grigia le
imprese che hanno piu chance di
emanciparsi sono lombarde, emiliane
e nordestine.

Previsioni

Non & un caso che nelle settimane ad-
dietro tra gli addetti ai lavori abbiano
fatto sensazione i dati di fonte Union-
camere Veneto che parlavano di incre-
menti della produzione industriale
nel primo trimestre dell'ordine del 1%
su base tendenziale e del 3,3% su base
congiunturale.

Erisultati assaivicini sono arrivati an-
che da Lombardia ed Emilia.

Non ¢ tutto. Anche le ultime previsio-
ni di Prometeia sul Pil delle varie re-
gioni segnalano peril 2017 un gap afa-
vore del Nord est molto sensibile: 0,5%
di Pil in piu rispetto al Centro e addi-
rittura 0,7% nei confronti del Mezzo-
giorno. Volendo ampliare I'indagine a
una componente del Pil decisiva di
questi tempi — gli investimenti fissi
— la differenza tra Nord est e Mezzo-
giorno nel solo 2017 é diun punto per-
centuale.

Spiega Fabrizio Guelpa dell’'ufficio
studi di Intesa Sanpaolo: «Le regioni
settentrionali si stanno avvantaggian-
do della capacita di export e del Piano

Industria 4.0, che aiuta il settore della
meccanica e la domanda di credito le-
gata agli incentivi. Al Sud tutto cio ¢,
per usare un eufemismo, molto sfu-
mato».

Per avere ancora qualche numero che
ciaiutiacapirele dimensionidellapo-
larizzazione si puo annotare come In-
tesa Sanpaolo abbia deliberato dal-
I'inizio dell’anno ben 2.100 operazioni
legate al Piano 4.0 e a 0ggi ce ne sono
altre 5.400 nella cosiddetta pipeline
con elevate possibilita di successo. 11
tutto sempre con una schiacciante
prevalenza del Nord. Gli effetti che
tutto cio ha sulla rappresentanza im-
prenditoriale sono facili da intuire.

Esportare

Ma perriflettere ancora su quella che
per Treu € una sorta di disintermedia-
zione strutturale bisogna inquadrare
il tema delle multinazionali tascabili,
vero nocciolo duro del sistema delle
imprese. Ebbene, detto che diverse di
loro sono alla prese con opzioni legate
aun’ulteriore crescita della taglia — si
pensi a Luxottica, Atlantia e Fincantie-
ri — l'insieme ha ormai indissolubil-
mente legato il proprio successo a un
modello di business centrato sul-
I'export.

Per dirla in breve lasciano la testa (e le
tasse)inItalia, non escono dal sistema
della rappresentanza ma sono molto
piu interessate all'andamento del
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commercio internazionale che alle
decisioni che si prendono in Italia. I
salotti buoni non suscitano pit le loro
emozioni.

(¢ il rischio quindi di una crescente
demotivazione da parte delle imprese
medio-grandir E quanto questa ten-
denza pud essere oggettivamente aiu-
tata da un sistema elettorale che in
Confindustria per effetto della rifor-
ma Pesenti ha spostato il «potere di
coalizione» verso il basso? E presto
per dare una risposta definitiva e in-
fatti, se prendiamo come indicatore le
nomine di nuovi presidenti delle as-
sociazioni territoriali, possiamo con-
statare come a fronte del successo di
diversi Piccoli — a cominciare da As-
solombarda — in altre realta come Ve-
rona e Brescia hanno prevalso impre-
se medio-grandi.
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Crescita e aziende variazion percentuali. valori concatenati

Il Pil...
2016 | 2017* | 2018* | 2019* | 2020*

Piemonte 08 09 09 08 07
Valle d'Aosta 1.0 08 09 09 08
Lombardia 11 1.2 12 11 10
Bolzano 09 10 10 10 08
Trento 0.7 08 09 08 08
Veneto b 12 11 10 09
FriuliV. G. 10 10 10 09 08
Liguria 06 06 06 06 0.5
Emilia Romagna 13 13 13 11 10
Centro 07 o7 07 [t 06
Mezzogiomo 03 | 03

o Woal or

*stima

T

... e gli investimenti fissi lordi
| 2016 | 2007+ | 2018¢ | 2019+ | 2020¢
Piemonte | 28 | 23 | 14 | 16 | 17
Valle d'Aosta 24 [h200) 13 16| 17
Lombardia | 24 |7280| 19 1237 24
Bolzano a1 Bz 15 [miaml zo
Trento | 27 28N 10 28 21
Veneto 33 [ 29 | 19 | 22 | 23
FriuliV. G. | 3s |30 20 122 22
Liguria 26 [ 22| 13 [ 16 ] 15
EmilaRomagna | 36 | 31 | 21 | 23 | 23
Centro 28 | 22 | 13| 15| 16
Mezzogiorno 23 |20 | o8 [10 ]| 10
29 15 18
Fonte Prometeis

Alla guida

Viincenzo Boccia é a capo
di Confindustria dal marzo
2016; campano, &
amministratore delegato
della Arti Grafiche Boccia



