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LA QUESTIONE SALARIALE

L’assist Bee che il sindacato non coglie

di Alberto Orioli
ngenereperunsindacatoilrichia-
moallapoliticadeiredditifattoda

una banca centrale suona come un

allarmante invito a contenere i sala-
ri. MaédaalmenounannochelaBce

(e non solo) invita, senza nemmeno

troppe fumisterie linguistiche, a

creare le condizioni per un innalza-

mento delle buste paga, passo inelu-
dibile per corroborare I'inflazione

cui guardano, per dovere d"ufficio, i

manovratori della politica moneta-

ria. Un formidabile assist che, tutta-
via,ilsindacatononsembraavercol-
to appieno.
al congresso della Cisl arriva
P'invito a riprendere il filo della
riforma contrattuale abbinato
al tema antico della rappresen-
tanzaedellapartecipazione. Lacentralita
sono letutele «per lapersonanel lavoro»
secondo la tradizionale definizione dei
valori cattolici. La Cgil & impegnata nella
campagna «Cerchiamo diritti» e pensa
ad altro; la Uil guarda soprattutto alla ri-
partenzadeicontrattipubblicieaunrevi-
val della riduzione dell’orario di lavoro.

Nessunadelle tresigle sembracoglierela

necessitidiunapprocciopiiipragmatico.
MarioDraghianchenell'ultimodiscor-

sochetantohaspiazzatoimercatihacita-
toiltemadellasottoccupazione che indu-
ce a vedere come prioritd il consolida-
mentodel proprio posto dilavoro (maga-
ri lavorando pil1 ore) piuttosto che non

Paumento delle retribuzioni per via con-

trattuale. £ un tema che ha toccato anche

Mark Carney, il Governatore della Bank

of England, proprio qualche giorno fa

quando ha parlato di «salari anemici»; &
un argomento principe per Janet Yellen,
numerounodellaFed, che perunavitaha
studiatoil tema del lavoro e si & esercitata
su come aumentare la qualita dell'occu-
pazione in America, dove il lavoro esiste
matroppospessoérarefattoe pocoremu-
nerato. Tanto che pili volte la Yellen ha
definito «<nonsoddisfacente»'andamen-
todeisalari. Recentementeil capoecono-
mistadellaBank of England, Andy Halda-
ne, haspiegato bene che tecnologia e glo-
balizzazione «hanno indebolito molto il
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potere negoziale dei lavoratori in diversi
Paesi europei». In Giappone Governo e
Banca centrale hanno spinto con forza
per una nuova stagione di aumenti retri-
butivi piti sostanziosi.

Ora la tesi del numero uno della Bce &
chelasottoccupazione creaunadinamica
distorsiva neilinflazione, soprattutto
perché - ed & questalanoviti su cuiil sin-
dacato deve riflettere - lo sviluppo dei
contratti di secondo livello ha creato una
flessibilitd che non sempre si & tradottaal
rialzo. Per Draghi, che gnardaalla dimen-
sione europea del fenomeno, bisogna ri-
flettere sulla modalitd con cui 'attuale
contrattazione sembra «guardare all'in-
dietro» invece che in avanti, condiziona-
ta anche da certe dinamiche di determi-
nazione indicizzata di prezzi, tariffe e sa-
lari. Tuttavia il presidente dell’Euro-
tower non ha rinunciato a fare un
esplicito riferimento all'Italia dove «l'in-
dicizzazione delle retribuzioni ora copre
un terzo degli occupati nel settore priva-
to». E un riferimento alle ultime distor-
sioni legate al modo con cui vengonorin-
novatiicontrattinazionalisenzauncolle-
gamento ottimale con le intese sui luoghi
dilavoro ancorain cerca di un equilibrio
vero e consolidato.

Puntare all'inflazione per l'inflazione
avrebbepocosensoperché,allalunga, gli
aumentiresterebbero solo nominali; per
avere effettireali dovrebbero essere col-
legatiallaproduttivitid. Edéquestoilvero
terreno di confronto peril presente e per
ilfuturo che diventail presente eil futuro
delle stesse parti sociali. Accentuare an-
cora-neldibattitopubblicodel Paeseeu-
ropeoconlapifialtapresenzasindacale~
argomenti minori come sono, ad esem-
pio, i voucher, per farli diventare il sim-
bolodiunanuovabattagliaperidirittisti-
le anni 70 (come sta facendo la Cgil) ri-
schia di rendere sfuocato il vero tema
strategico dei salari. Soprattutto adesso
chelafase buia dellarecessione, durante
la quale P'obiettivo di sopravvivenza &
salvareil lavoro e 'occupazione, & fortu-
natamente alle spalle,

Le parti sociali sono ancora in tempo
per correggere un altro errore prospetti-

co:quelloditrasformareladiscussionesu
comerivitalizzareisalarinel dibattitotut-
to politico-ideologico del salario minimo
odicittadinanza.Ilchespostal’assedalte-
ma del lavoro a quello dell’assistenza. E
spostaanche il “gioco di potere” dal cam-
po dei corpi intermedi a quello proprio
della pﬁhhca.

Laricostruzione di un nuovo Patto so-
ciale non pud che passare daunaridefini-
zione del carico fiscale e dalla possibilita
di redistribuire la produttivitd, vulnus
cronicizzato del sistema italiano, in un
nuovosistemadicontrattazione. Tradot-
to in pratica: abbattimento del cuneo fi-
scale per i giovani, per favorirne I'ingres-
so sul mercato e nel contempo alzarne le
retribuzioni e nuova articolazione delle
relaznom industriali.

Che non sia quella del contratto obbli-
gatorioperlegge,comechiedelaCgilfor-
zandolarealti, ma neppure il sistemna fit-
tizio che ha consentito in molti settore
“fughe” verso condizioni di dumping.
Che sia compatibile con settori dove il
peso del costo del lavoro ha marginalita
basse (come i chimici ad esempio) e con
settori dove invece la variabile del costo
del personale & una delle voci piui pres-
santi (i metalmeccanici ad esempio).
Proprio dai metalmeccanici, che hanno
sperimentato con successo una forma di
nuova complementarieta traaccordi na-
zionalieintese aziendali,direcente&tor-
nata la spinta a parlare una nuovo lin-
guaggiodellacontrattazione. LaFedMec
(come adesso si chiama Federmeccani-
ca)hafattoricorsoaunacitazione: «Ilve-
ro viaggio di scoperta non consiste nel
cercare nuove terre, manell’avere nuovi
occhi». E Marcel Proust. Ed & calzante
perché in questo campo & ormai urgente
recuperare il tempo perduto. :
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