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Il paradosso
italiano:

pit1 escono
pit1 rientrano

#& ziende,assumetei
< ; cinquantenni,la
d. Aproduttivithneavra

occupati,riportainaugele
parole del ministro tedesco. Da
noi,comespiegal’lstat, «al
nettodell’effetto della
componente demografica,
loccupazione éincrescitasu
baseannuain tuttele classidi
etd:+0,8% trails-24enni, +1,0%
traizs-49ennie+3,0%traiso-
G4enni»:sono questiultimia
fareladifferenza.
Pesal'impattodellariforma
Fornero chehaallungatol'eta
pensionabile eha protrattoil
periododilavorodichi
altrimentisarebbe uscito. Ma
pesaanchelatendenza
demograficadestinataafar
restare'Ttaliail secondo paese
pittvecchio almondo. Trazo007

lavoro oversononéancoraun

. veroboom, maéunindizio.E

divental'occasione per
affrontareiltemadelle
competenze:seéverocheil
cinquantenne garantisce la
conoscenzadei “trucchi” del
mestiere, lacontinuitanella
culturaaziendale,lacapacita di
tenutadellostressgrazie
all'esperienzaéveroanche che
ungiovane hamaggiore
flessibilithmentale e pily
attitudine ainuovi paradigmi
tecnologiciche possono
rivelarsi preziosinel momento
incuil’economiasta
orientandoisuoipassinella
quartarivoluzione tecnologica.
Unadellerecessioni pitibrutali

collisionesociale. Semmai &
importante declinareil tema
dellacompetenza proprio con
illavoro deigiovani. Questo
argomentointerrogalintero
sistemaformativo,ancora
lontano dallavororeale, ma
interrogaanchel'impresaseil
ricorsoacompetenze
consolidate significassesolo
restare fermiamodelli
produttivinon pitiinlineacon
lespinte dellatecnologiae
quindi destinati asoccombere.
Chesianonecessarieforme
diincentivazioneedi
alleggerimentodelcostodel
lavoro per 'impiego delle
nuovegenerazioni éunfatto,
cosicomeloélanecessitadi

e2017almenounadozzinadi dellastoriaeconomicaha trovare forme difinanziamento
vantaggi». Lo dicevaUrsula milioni diitaliani sono passati colpitole generazioniinmodo perlacquisizione delle
vonder Leyen, ministro del dalle coortitra2s-4oannia anomaloeicinquantenni competenze. Forsedopola
Lavorotedescofinoalzoizeora  quelladei4o-s5senzachesiano espulsiper primi dalmercato spallatadeljobsactperla
allaDifesa. Come altre volte,la stati “rimpiazzati” danuove oratrovanoilmododi modernizzazione delleregole &
Germaniahaaffrontatoin generazioni. Eil segnale dello rientrarvi; perigiovanicidha arrivatoiltempodileggereil
anticipoitemistrutturali del spostamento irreversibile significatountempo diattesa lavoro come “contenuto”.
mercato dellavoro che, poi,si delletdmediache égiadi44,9 prolungatoe frustrante Guardato conquestelenti
presentanoanche inItalia. anni:entroil203oilrapporto Unaguerratragener:azioni diventerebbe esperienzada
Eoggiil paradossoitaliano tragliultra8senniela 1oné maiunbene anche se trasmettere trale generazioni,
dei cinquantenni, i pitt popolazione generale passera T'andamento demografico unabellasfidaperunanuova
licenziati, maancheipil daunoasoaunoazo. rospettail rischiodiuna stagione di riformismo.
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