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Dopo i voucher

Il cambiamento
di rotta

del sindacato
che verra

Romano Prodi

olto & stato scritto sulla
lunga e progressiva crisi
dei sindacati. Si & messo
in rilievo il calo degli
iscritti, la minore incidenza
nel mondo della politica e la
quasi universalita di questo fe-
nomeno. Negli scorsi tre de-
cenni tutto questo é stato spes-
so accompagnato da un senti-
mento di soddisfazione, come
se I'indebolimento del sinda-
cato fosse correlato a un raf-
forzamento dell’economia.

Casi di irresponsabilita del
sindacato non sono certo man-
cati. Si puo anzi dire che il pro-
cesso della loro generale deca-
denza sia simbolicamente co-
minciato dall'umiliazione del
sindacato dei minatori da par-
te della signora Thatcher nel
lontano 1985. Una sconfitta
frutto di politiche sbagliate da
parte del leader sindacale
Scargill, che non aveva capito
I'inarrestabile rivoluzione del-
le tecnologie estrattive e del
mercatodel carbone.

Da allora il processo di inde-
bolimento ¢ diventato genera-
le, fino a fare del sindacato un
protagonista quasi marginale
della vita economica. Questo
processo non ha tuttavia por-
tato all’eth dell’oro che si pre-
vedeva e nemmeno agli au-
menti di produttivita che I'in-
debolimento del sindacato
avrebbe dovuto produrre. Vi ¢
stata di certo una minore for-
za contrattuale che ha limita-
to gli aumenti salariali ma, ac-
canto a questa, si sono manife-
stati fenomeni di frammenta-
zione e di precarieta del lavo-
ro che hanno costituito un
ostacolo allo sviluppo della
produttivita e della crescita.
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L'indebolimento ¢ tuttavia conti-
nuato, spinto dalla forza della glo-
balizzazione, che rendeva molto pii1
facilelo spostamento delleimprese, e
quindi dei posti di lavoro, verso le re-
gioni dove minore era il costo e piu
debolii sistemi di protezione sociale.

La strategia sindacale ¢ stata mes-
sa alle corde ovunque proprio da que-
sta nuova realta nella quale il capita-
le, con il conseguente flusso degli in-
vestimenti, & assolutamente mobile
mentre il lavoro ha le sue radici fer-
menel terreno.

Recuperare il terreno perduto
non sara certo facile anche se sta via
via maturando la convinzione che la
destrutturazione del lavoro presenti
elementi negativi sia dal punto di vi-
sta politico che da quello economico.
Sottoil primo aspetto questa destrut-
turazione ha infatti contribuito all'in-
soddisfazione sociale e all'indeboli-
mento della classe media, favorendo
la nascita e la crescita dei partiti an-

 ti-sistema. Sotto il secondo aspetto es-
sa ha favorito il rallentamento dello

: sviluppo della produttivita e del pote-

: re d’acquisto dei lavoratori, che ¢
all'origine dei bassi consumi e della
minore crescita.

Sistaquindi preparandoil terreno
eforse'esigenza di un ritorno del sin-
dacato con un rinnovato ruolo nel
farsi interprete di questi problemi e
di queste esigenze della societa. Il sin-
dacato che rimane pit forte in Euro-
pa é quello tedesco perché, anche se
con qualche passo indietro rispetto
al passato, & stato piu degli altri in
grado di conciliare gli interessi dei
suoi iscritti con quelli generali del
Paese.

Per il sindacato italiano € assai pil
difficile svolgere questo compito per-
ché si trova di fronte a situazioni e
problemi particolari. Il primo proble-
ma é quello del pluralismo sindacale
che, generato dalle grandi divisioni
del dopoguerra, & purtroppo durato
nel tempo, anche in conseguenza del
consolidarsi degli interessi delle dif-
ferenti strutture organizzative. Tutto
cio ha finito col fare spesso prevalere

gli interessi particolari a danno di
quelli generali, offuscando I'immagi-
ne del sindacato e paralizzandone
I'efficacia propositiva. Sono testimo-
ne di tante trattative notturne senza
fine nelle quali 'impegno prioritario
delle confederazioni era quello di fa-
re proposte piti forti e visibili rispetto
ai sindacati concorrenti. Il che non
puo che portare verso posizioni irrea-
listiche e lontane dall'interesse co-
mune.

Tutta la nostra storia & piena delle
conseguenze negative di questa con-
correnza ma, dato che & meglio guar-
dare il presente, voglio richiamare
due casi di grande attualita. Il primo,
che ritengo positivo, riguarda il re-
cente contratto dei metalmeccanici
che, contravvenendo alla comune
prassi, € stato condotto in modo so-
stanzialmente unitario e che contie-
ne accordi utili tanto all’'allargamen-
todella protezione sociale deilavora-
tori quanto all'aumento della produt-
tivita delleimprese.

11 secondo, a mio parere fonte di
tensioni negative ed evitabili, & il con-
flitto sui voucher. Quest'istituto, nato
per venire incontro alla necessita di
ridurreil lavoro-nero e garantire una
maggiore copertura assicurativa per
occupazioni temporanee o saltuarie,
¢ stato certamente applicato ben ol-
tre i suoi obiettivi. In molti casi ha fi-
nito quindi con il raggiungere il risul-
tato opposto, sostituendosi ai regola-
ri contratti di lavoro. Ne & scaturita
una lotta senza tregua fra coloro che
li vogliono abolire del tutto, arrivan-
do fino a proporre un referendum po-
polare, e coloro che li difendono cosi
come sono. Un’elementare saggezza
consiglierebbe invece di mettersi at-
torno a un tavolo per cercare la solu-
zione concreta nei confronti di uno
strumento certamente utile se e solo
inquanto condottoeregolatoinlinea
con gli obiettivi che si proponeva
quandofuintrodottoe suiqualiviera
unaccordo assai diffuso.

Capisco come sia difficile conver-
gere verso una comune direzione do-
po tanti decenni nei quali si sono bat-
tute strade diverse e capisco come
questo cambiamento di rotta richie-
da una comune riflessione e un co-
mune dialogoda parte deisindacati.

Se vogliamo uscire dalla crisi ab-
biamo tuttavia bisogno di un sindaca-
to forte nell'elaborazione delle propo-
ste e nella capacita di interpretare
tanto I'interesse dei suoi rappresenta-
tiquantol'interesse comune.
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