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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

o » Valore aggiunto: certezza costo del
Decreto legislativo 4 marzo
2015, n. 23 (Disposizioni in materia _
di contratto dilavoro a tempo indeterminato
i i ele crescenti - . hy A
indeterminato a fut ) » oelttore: > 99% contratti gia a tempo

recesso e favore per 1 contratti a tempo

indeterminato
» Nessuna deroga nel cenl 31 marzo 2015

Decreto Legislativo 14 settembre » Riflessi sull'operativita del Fondo di

2015, n. 148 (Riordino della normativa i iats ito:
in materia di ammortizzatori sociali): solidarieta del credito:

* Fondo di Solidarieta, Contratti di Y p"ew”fo‘f’mm , e
solidarieta espansiva v’ necessita di garantire specificita

del settore
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

Lavoro
intermittente

Lavoro atempo Lavoro atempo
parziale determinato

Disciplinadelle
mansioni, art.
2103c.c.

Somministrazionedi

-———"'_-_-_—_-__‘_'_'-‘-—-______‘_‘_
lavoro

Decreto Legislativo 15
giugno 2015, n. 81
(Disciplinaorganica dei
contratti di lavoro e

revisione della normativa in
tema di mansioni)

Collaborazioni
organizzate dal
committente

Apprendistato
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

Salute e sicurezza
sul lavoro

Costituzione e
gestione del
rapporto di lavoro

Controlli adistanza
(art. 4, 1. n. 300/1970)

" Decreto Legislativo 14
settembre 2015, n. 151
(Razionalizzazione e

semplificazione delle
procedure e adempimenti

Collocamento in materia di rapporto di | e cian
obbligatorio lavoro) Dimissioni

Associazione
Bancaria
Italiana



Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

Riflessioni per i possibili sviluppi:
pensione anticipata

intervento della previdenza
complementare

Legge di stabilitaper il
2016 (Legge 28 dicembre
2015 n. 208)

Costi tempo
indeterminato

vs. apprendistato "
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Decontribuzione per le
assunzioniatempo

In attesa operativita
del Fondo
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

Interventl normadtivi

Decreto Legge 13 agosto 2011, n. 138
(convertito in Leggel4 settembre 2011, n.
148) - art. 8 (Sostegno alla contrattazione
collettivadi prossimita)




Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

|l ruolo della contrattazione collettiva

Modello di relazioni sindacali e contrattuali

| Efficienza, flessibilita e produttivita per il
i, rafforzamento del sistema bancario

Sviluppo dei fattori per I’'occupazione stabile e la
costante attenzione alle professionalita dei lavoratori _

//

Rinnovo equilibrato del ccnl - attenzione all’'occupazione
- costi compatibili con lo
scenario di riferimento
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

La contrattazione collettiva nazionale
ha costituito una «cornice» di riferimento

che ha consentito fino ad oggi la

gestione condivisa delle riorganizzazioni




Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

Il ruolo della contrattazione collettiva

Inquadramento del personale
Fungibilitae flessibilita

Nuovo sistema di classificazione wsp Cantiere dilavoro

Da subito: intese aziendali o di gruppo per rispondere a specifiche
esigenze

Contratti complementari/Insourcing
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

Il ruolo della contrattazione collettiva

Fondo per I’Occupazione (FOC)

v’ creazione di nuova occupazione stabile

v strumento per implementare misure di sostegno
all’occupazione/rioccupazione, anche in sinergia con il Fondo di
Solidarieta:

= rioccupazione dei lavoratori destinatari della Sezione emergenziale e di quelli
licenziati per motivi economici

= solidarieta espansiva

= riconversione/riqualificazione professionale finalizzata a fronteggiare possibili
eccedenze di personale dovute a mutamenti nell’organizzazione del lavoro

= iniziative mirate ad agevolare I'ingresso dei giovani
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

LINEE STRATEGICHE DEI PIANI INDUSTRIALI

» Maggiore eterogeneita nei diversi Piani Industriali e
diversificazione degli interventi previsti

» Esuberi di personale, eccedenzadi capacita produttiva
» Esuberi «organizzativi» vs. esuberi da «costo»

 Nuova occupazione

« Semplificazioni delle strutture del Gruppo

* Rigoroso controllo dei costi, in particolare quelli operativi/del
personale

* Investimenti nell’evoluzione digitale
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

LINEE STRATEGICHE DEI PIANI INDUSTRIALI

Creazionedi nuovi business (ad esempio, nel campo
iImmobiliare)

» Costituzione Consorzidi Gruppo

 Formazione eriqualificazione delle risorse umane
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

LINEE STRATEGICHE DEI PIANI INDUSTRIALI

Eccedenze di personale

uscite (obbligatorie) del personale con diritto a pensione

ricorso (volontario) alle prestazioni straordinarie del Fondo di solidarieta
riduzione/sospensione dell’attivita lavorativa, anche mediante I'utilizzo
delle prestazioni ordinarie del Fondo di solidarieta

ANEANERN

........ ma anche Ricollocazioni

/7 Professionale: flessibilita nelle mansioni e art. 2103 c.c.

Mobilita > Territoriale: le attivita e le persone/accentramenti e
multipolarita

Infragruppo: trasferimento/distacco/cessione individuale di
contratto
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

LINEE STRATEGICHE DEI PIANI INDUSTRIALI

Flessibilita delle mansioni richiesta
da mutamenti organizzativi

* Nuovi modelli di servizio con multicanalita integrata
 Modello «<Hub and Spoke»
* Filiali cashless, cashlight

« Contrazione delle reti fisiche: chiusura sportelli
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

LINEE STRATEGICHE DEI PIANI INDUSTRIALI

Rigoroso controllo del costo del personale

Revisione delle discipline di secondo livello in coerenza
con i mutati assetti produttivi/organizzativi

Smaltimento ferie arretrate, banca ore, obbligo fruizione
ex festivita

Gestione delle prestazioni aggiuntive

Solidarieta «difensiva»
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

LINEE STRATEGICHE DEI PIANI INDUSTRIALI

Nuova occupazione

v' Agevolazioni contributive:
apprendistato vs. tempo indeterminato "ordinario"

v"  Prestazionidel FOC

v'  Solidarieta intergenerazionale (... in attesa di operativita)
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Regole del lavoro, riorganizzazioni e occupazione

..... € guardando oltre?




