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ino Qrario di lavoro, ecco cosa intende Poletti

Quei contratti non al passo con i tempi

Oscar Giannino
aragioneo torto il mini-

stro del Lavoro Polet-
ti, affermando che nei con-
tratti di lavoro bisogna

guardare meno all’orarioe voro bisogna sempre chie-
piu al risultato? Nella so- dere di parlare commisu-
stanza haragione, evedre- rando le parole ai fatti. I
mo perché. Nella forma ha fatti davanti a noi tutti so-
torto: aun ministro del La- noil blocco per cinque an-

Lavoro senza orario fisso
in molte aziende
e da tempo una realta

Alla Brembo permessi in cambio di risultati
In Luxottica consentite variazioni fino al 37%

nidel rinnovo dei contratti
pubblici, e pochi soldi in
legge di stabilita ora che
per decisione della Corte
costituzionale vanno rin-
novati.
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Inoltre, nel mondo privato, uno
scontro molto forte tra Confin-
dustria esindacati, sul tema pro-
prio della contrattazione di pro-
duttivita aziendale, che assuma
la priorita rispetto al contratto
nazionale. Poiché il ministro
queste cosele sabenissimo, me-
glio avanzare proposte concrete
chefarbattute, che finiscono so-
lo per mettere benzina sul fuo-
co. Altrimenti finisce come ab-
biamo visto: i sindacati insorgo-
no, accusano ilministro di offen-
dereilavoratori e di non sapere
che cos’¢illavoro, e nonsifaun
passo avanti ma due indietro. E
imprese e lavoratori continue-
ranno a trattare contratti in cui
orari e retribuzioni si stabilisco-
no follemente a livello naziona-
le per categoria, invece che
azienda per azienda a seconda
di come siala domanda effettiva
da coprire, e di come conciliare
il tempo-vita dei lavoratori con
gli obiettivi di produzione darag-
giungere per conquistare piu
mercato, cioe ottenere pit1 reddi-
to sia perilavoratorisia per!'im-
presa.

Paragonate i quattro mesi di
congedo paterno pagato al
100% diretribuzioneappena an-
nunciato daFacebook, ai 10me-
sidicongedo parentale comples-
sividivisi tra padre emadre con-
cessi dalla legge italiana entro i
primi anni di vita del bambino

ma pagati al 30% della retribu-
zione, e avrete una provaschiac-
ciante di quanto siamo indietro.
Nei servizi, acominciare da quel-
li pubblici, fissare con precisio-
nemetriche dirisultato exantee
verificabili ex post come ancora
di riferimento contrattuale, e al-
largare la flessibilita oraria con
concentrazioni dei carichi an-
chemolto pitielevatia fronte dei
massi contrattuali odierni ma
con mesi poi di recupero vinco-
lati al solo telelavoro dove possi-
bile: & questa, la frontiera verso
cui avviarsi.

Ma, dicono i sindacati, sono
tutte illusioni se parliamo dell'in-
dustria, doveiturni sono aman-
sioniripetitive e usurantiin cate-
ne di montaggio. Non ci siamo
proprio: € unavisione da strapas-
sato remoto. Eladdove & ancora
cosi, ¢’ un gran bisogno di con-
tratti fatti apposta per superarla.
Anche la manifattura italiana &
in corso di adeguamento agli
standard internazionali diIndu-
stry4.0, rivoluzionatadaICT e In-
ternet of things. I prodotti delle
fabbriche 4.0 sono sempre piu
personalizzati. La produzione
di massa e ormai un ricordo. Fi-
no a pochi anni fa la figura del
consumatore entrava in gioco
nelmomento di vendita del pro-
dotto. Ora il suo ruolo & sempre
piu centrale ed ¢ il protagonista
findallafase embrionaledelma-
nufatto. La catena di montag-
gio, grazie all'interconnessione
sensoristica dei macchinari, co-
munica tralesue diverse compo-

nenti e attraverso I'ampio utiliz-
zodirobot conferma cheil taylo-
rismo & morto e sepolto. I ruolo
dell'operaio semplice viene a
meno. L’ operaio &€ oggi un collet-
to bianco, un lavoratore che im-
posta e verificaicomplessimac-
chinari al fine di ottenere quan-
to desiderato dal cliente. Le fab-
briche oggi hanno migliaia di
sensori. E questanuova figura di
lavoratorenon seriale deve esse-
real centro dellenuovenormee
contratti: & questa la chiave per
alzarela produttivita, per far tor-
nare in Italia produzioni che se
n’erano andate all’estero, e per
ripensare il welfare: welfare non
solo pubblicoma aziendale, con-
trattato impresa per impresa. Il
sindacato per primo dovrebbe
cavalcare I'idea che un opera-
io-colletto-bianco ha un’occu-
pazione non piu legata a vincoli
orari standard mensili e giorna-
lieri, ma totalmente legata al ri-
sultato ottenuto e flessibilizzata
rispetto alle proprie esigenze di
vita.

L’orario, come si vede, ¢ un
simbolo. Ma la contrattazione
di flessibilita aziendale si sta
estendendo in realta a macchia
d’olio anche mentre sindacati e
Confindustria litigano. Esempi?
AllaMecc Alte diVicenza, azien-
daleader nel settore internazio-
nale degli alternatori sincroni,
I'orario e stato completamente
rimodulato aziendalmente con
i sindacati, rispetto ai limiti del
contratto nazionale. Sia per la
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parte eccedente i massimi, sia
con turni di sole 6 ore per 6 gior-
ni. Ma il contratto aziendale in-
serisce temi come il sostegno al-
la scolarita, 'ampliamento dei
permessi sanitari, gli scambi di
turni tra lavoratori, 1’aumento
degli accontiretributivi per com-
provate esigenze. Alla Brembo,
aziendaleader nellacomponen-
tistica automotive, l'accordo
aziendale lega ’orario a rigorosi
parametri di risultato ottenuti
per stabilimento, reparto e indi-
viduo, commisurati a metriche
condivise coi sindacati di rag-
giungimento esuperamento del
fatturato, in cambio di estensio-
ni dei permessi retribuiti per ca-
rico parentale, parttime e scam-
bi di turni, creazione di una “ca-
pitalizzazione delle competen-

I

ze” per I'assunzione entro 3 an-
ni di coloro che hanno visto sca-
dere contratti a termine non con-
fermati. In Luxottica, la grande
multinazionaleitaliana degli oc-
chiali, laflessibilita orariarispet-
to al contrattonazionale & al cen-
tro di una scommessa comples-
siva tra azienda e sindacato: tur-
no e orari fanno parte di un pia-
no diverso reparto per reparto e
rivisto e ritarato mensilmente,
con scostamenti tra il 25% e il
37% in meno e in piu rispetto al
contratto nazionale, totale rico-
noscimento delle ore impiegate
dai lavoratori per raggiungere il
posto dilavoro, monte ore etico
per devolvere a chi ha difficolta
ore accantonate a favore di altri
colleghi, commisurazione deire-
gimi orari dei reparti in linea

Poletti
L'ora
dilavoro

e un attrezzo
vecchio

per misurare
il valore
dell’opera

Contratti
Dobbiamo
immaginare
formule
che
guardino
sempre piu
al risultato

Ministro [l titolare
del dicastero

del Lavoro
Giuliano Poletti

con quello del reparto che rice-
vele lavorazioni e viceversa...
Come si vede, in Italia in nu-
merose realta cio che ha detto
Poletti e gia al centro di contratti
firmati, che migliorano il margi-
ne vitale per le imprese e per i
lavoratori. Alcuni, comi
del professor Michele!
-16)3 deitanti giovaniricercato-
ri che con lui lavorano da anni
su questa idea di grande trasfor-
mazione del lavoro, hanno il
grande merito di richiamare
ogni giorno a questa rivoluzione
necessaria. Equestalarealta ver-
socuidovrebbe portarci sempre
piu il confronto pubblico. Fin-
chérestiamo a battute e polemi-
che stantie, abbiamola testavol-
ta al passato, cresciamo meno e
stiamo tutti peggio.
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«llministro Poletti-
secondoil Presidente
della Commissione
lavoro del Senato,
Maurizio Sacconi-ha
fattouna constatazione
perfino banale sui
cambiamentiin attonel
lavoro che conducono
aritenere sempre pit
importante il risultato,
rispettoal tempo di
lavoro, aifini della
definizione della
retribuzione. Ne
consegueancheil
ridimensionamento del
contratto nazionale».

«|.'hadettamale ma
dietrouna
provocazionec'e
anchetanta veritas.
CosiAlberto
Bombassei, presidente
della Bremboed
esponentediScelta
Civica, harisposto
sull'idea delministrodel
Lavoro, Giuliano Poletti,
dinon legareil valore
deicontrattisoloal
numerodiorelavorate:
«l| sistema lavoro
andrebbe un po' rivisto
conserenitae spiritodi
collaborazione».
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